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1.INTRODUCERE

Societatea Calorgal este este persoand juridici romand avand forma juridicd de societate
cu raspundere limitatd, cu unic asociat - Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Galati prin
Consiliul Local al Municipiului Galati potrivit dispozitiilor Legii nr.31/1990, republicats, cu
modificdrile si completirile ulterioare.

Societatea Calorgal distribuie si furnizeazs energie termicd in sistem centralizat prin 28
puncte termice prin intermediul centralelor pe baza de gaz metan pentru un numdar de cca 6.000
de apartamente si 18 institutii/agenti economici prin utilizarea aceleiasi retele secundare de

distributie,

Cadru legislativ aplicabil:

- Legea societatilor nr. 31/1990, republicats cu modificirile si completdrile ulterioare;

- 0.U.G. 109/2011 aprobata prin Legea 111/2016 cu modificirile si completdrile ulterioare;
-H.C.L nr. 79/2012;, H.C.L. nr. 384/2015 si H.C.L. nr. 406/2022

Totodatd, s-au avut in vedere urmitoarele acte:

- Decizia C.A. nr. 8/13.05.2022 privind numirea diui Alexandru lgor Bejan in functia de
Director general, cu contract de mandat pe perioada de 4 ani;

- Contractul de mandat nr. 21/13.05.2022 aferent dl-ui. Alexandru Igor Bejan, precum si
actele aditionale;

-Decizia C.A nr. 2/27.02.2020 privind numirea d-nei Andreea Popa Florentina in functia de
Director financiar a societitii Calorgal SRL, pe o pericada de 4 ani;

- Contractul de mandat nr. 1603/27.02.2020 aferent d-nei Andreea Popa Florentina,
precum si actele aditionale; '

- Decizia CA. nr. 11/18.07.2022 privind aprobarea indicatorilor de performantd ai
Directorului General Alexandru Igor Bejan

-vDecizia CA. nr. 1/01.06.2022 privind modificarea indicatorilor de performantd a D-nei

Director Financiar Ec. Andreea Popa.




Cadrul general de functionare a conducerii executive a societdtii in anul 2023

Astfel, prin contractele de mandat ale dlui Alexandru Igor Bejan si al dnei Andreea Popa
Florentina, incheiate o perioada de mandat de 4 ani, s-au avut in vedere urmitoarele:

a. Tn scopul realizarii obligatiilor ce i revin, potrivit clauzelor contractului de mandat, a
actului constitutiv si ale legii, Directorul general trebuie sd manifeste diligenta unui bun proprietar
si 53 ia toate misurile necesare conducerii societatii, in limitele obiectului de activitate statutar,
fard a incdlca competentele rezervate de lege sau de actul constitutiv pentru consiliul de
administratie sau adunarea generals a asociatilor, in spiritul conservirii si dezvoltarii patrimoniului
societatii si al principiului cresterii continue a profitabilitatii activititii statutare a societdtii, in
vederea realizérii de profit,

b. In ceea ce priveste Directorul financiar, obiectul contractului de mandat constd in
stabilirea cadrului conventional privind incredintarea si exercitarea functiei de Director financiar,
in limitele previzute de lege, de actul constitutiv si de deciziile consiliului de administratie, n
scopul realizdrii obiectului de activitate al societdtii, mai putin competentele expres rezervate de

lege si/sau de actul constitutiv adungrii generale a asociatilor si consiliului de administratie.

Principalele obligatii ale Directorului General si ale Directorului Financiar si care rezults
din contractele de mandat se referi la:

- Respectarea modului de organizare a activitatii societétii stabilit prin regulamentele si
procedurile de lucru aprobate prin deciziile organelor statutare, C.A. si/sau A.G.A., dupd caz si 53
faca propuneri de imbun3titire a activitatii;

- Respectarea secretelor comerciale ori industriale ale societatii,

- Folosirea in intregime a priceperii, experientei si a tuturor mijloacelor ce-i vor fi puse la
dispozitie de cdtre societate, in vederea conducerii activititii acesteia astfel ncat s3 ajungd fa

“indeplinirea prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generali a
asociatilor;

- Expunerea opiniei personale, motivatd, in cadrul sedintei Consiliului de administratie pe
marginea punctelor inscrise pe ordinea de zi, 53 faca propuneri fundamentate si argumentate de
luare a unor misuri necesare bunei conduceri a societdtii si desf3surarii activitatii si s3 cear3
notarea opiniei sale in procesul-verbal de sedinta in cazul in care are o opinie diferitd de cea a
administratorilor;

- Ducerea la indeplinire deciziile Consiliului de administratie, intocmai si la timp;




- S5 rispundd patrimonial si personal pentru pagubele suferite de societate in cazul in care
nu a indeplinit, cu vinovatie, deciziile Consiliului de administratie.

- Actele de dobandire, instriinare, inchiriere, schimb sau de constituire in garaniie a
bunurilor din patrimoniul societdtii, vor fi incheiate numai cu aprobarea Consiliviui de
administratie,

- Directorul general asigurd conducerea activitdtii zilnice, decide cu privire la angajarea
personalului si la salarizarea acestuia, cu respectarea prevederilor legislatief muncii.

- Tn temeiu! calititii sale de mandatar specializat, Directorul réspunde fatd de societate
pentru neindeplinirea din culpd sau cu intentie, a tndatoririlor ce-i revin potrivit legii si/sau actului
constitutiv, pentru intreaga perioada aferentd exercitdrii mandatului Incredintat potrivit acestui
contract,

- Directorul general, ca orice mandatar, este obligat si dea socoteald societdtii despre
modul de ducere la indeplinire a mandatului incredintat prin acest contract, atat pe parcursul

executdrii, cat si la incetarea acestuia, din orice cauza.

Totodatd, contractul de mandat nr. 21/13.05.2022, al dlui Alexandru igor Bejan, a mai
previzut, pe langs obligatiile mentionate mai sus, urmdtoarele obligatii principale:
- Elaborarea trimestriald si prezentarea citre Consiliul de administratie a unui raport in care
sunt prezentate informatii privind executia contractului sdu de mandat, schimbdrile semnificative
in situatia afacerilor si n aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice
sau perspectivele sale strategice;

- Directorul general este mandatat s3 negocieze Contractul Colectiv de munca cu sindicatele

reprezentative ale angajatilor societdtii.

Activitatea din anul 202'3:3 Dtrectorliorawzat,prmtre aiteie,urmétoareie -

s A fost ajustat Planul de Restructurare a obligatiilor bugetare restante pentru modificarea
inlesnirii la platd a obligatiilor bugetare principale nr. 1105/16.03.2022, in conformitate cu
0G 6/2019;

e A fost actualizat Testul creditorului privat prudent conform Art. 6, lit. f} din OMFP
2810/2019;

o A fost efectuati documentatia in vederea aprobdrii unor tarife ale serviciilor conexe

serviciilor de utilitdti publice realizate de Calorgal SRL, adoptandu-se in acest sens HCL nr.



25/31.01.2023;

= A fost obtinut avizul ANRE nr. 56044/29.03.2023 pentru modificarea pretului local pentru

activitatea de producere a energiei termice in centrale termice pe bazd de gaze naturale si

pentru serviciile de distributie si furnizare a energiei termice in Municipiul Galati;
* A fostincepute demersuri in vederea abtinerii autorizatillor ANRE tip C1A si C2A;

* Au fost incheiate noi contracte pentru prestarea de diverse servicii;

¢ Prin Hotdrarea CL nr 211/2023 a fost aprobat pretul local pentry activitatea de producere a

energiei termice in centralele termice pe bazi de gaze naturale si pentru serviciile de

distributie si furnizare a energiei termice in Municipiul Galati, a subventiei unitare ce se

asigurd de la bugetul local pentru acoperirea diferentelor de pref la energia termics

facturatd populatiei prin sistem centralizat si a pretului local al energiei termice facturats

populatiei;

la 31.12.2023 executia bugetard a societatii evidentiaza o un profit de 503 mii lei. Tn

indicatori sintetici, executia bugetar se prezint3 astfel:

indicatori Prevederi Realizari Grad de Prevederi Realizari Grad de
e bugetare ianuarie — | realizare . R .
sintetici R . . bugetare ianuarie -~ | realizare
lanuarie — decembrie %
decembrie 2023 ianuarie ~ decembrie %
2923. - mii lei - decembrie 2022
- mii lej -
2022 - mii lei -
- mii fei -
VENITURI 18.583 16.696 80 16.845 14.129 84
TOTALE
CHELTUIEL 18464 18.464 88 16.738 12,756 76
TOTALE
118 503 107 1.373

La finele funii decembrie 2023 s-a inregistrat un grad de realizare al veniturilor totale de

90%. Din perspectiva structurii veniturilor previzionate prin buget, cel mai redus grad il

inregistreazd ,Alte venituri”

contractetor incheiate,

cauzat de lipsa de comenzi din partea Liberty Steel pe baza

Totodatd, in lunile martie si partial aprilie, octombrie si noiembrie, temperatura medie a




fost mai mare fatd de aceeasi perioadd a anului trecut.

Tn anul 2023, societatea a inregistrat un profit de 503 mii lei. Profitul este justificat de faptul
ca pretul de producere, distributie si furnizare a energiei termice a fost modificat si avizat favorabil
de cdtre ANRE in octombrie 202 si a fost aplicat la sfarsitul lunii aprilie 2023, diminuarea acestuia
efectudndu-se in luna mari, dar si a reducerii cheltuielilor la strictul necesar,

De asemenea, un factor important in structura veniturilor totale care a influentat negativ
previzionarea veniturior este scaderea pretului de furnizare a energiei termice cu aproximativ 7%,
respectiv cu 62,37 lei/Geal.

Cheltuielile totale prognozate pentru primele trei trimestre ale anului 2023 au fost estimate
la suma de 18.464 mii lei provenite in totalitate din cheltuieli de exploatare. Valoarea realizata este

de 16.19 mii lei, atingdnd un grad de realizare de 98%.



Analiza indicatorilor de performanta la data de 31.12.2023

aferenti Directorului General, Alexandru igor Bejan

2023

31.12.2023

Nr. ert. Indicator de performanta Valoare tintd Valoare realizats Pondere
1.1. INDICATORI FINANCIARI 30%
Ponderea cheltuielilor cu forfa de munca :costuri satariale/costuri : a % 10%
1 totale socistate Maxim G0 % 52%
2 Reducerea pierderilor financiare 3 % raportata la anul precedent 160% 10%
3 Recuperari facturi curente Minim 70 % B80% 10%
1.2 INDICATORI OPERATIONALI 30%
1 Dezvoltarea capacitatii societatii de a presta noi activitati Minim 1 pe an 1 15%
i . . . o . . Autorizare ISCIR firma pentru
Obtinerea de noi certificari, autorizari, atestari In domeniul specific de activitatea de RSVTI conform Ordin nr.
activitate, reglementate ISCIR, care sa permitd desfasurarea de 130 ISCIR
2 activitatl specific nivelelor de autorizare, in vederea cresterii veniturilor ; . 1 16%
societatii. Autorizare ANRE, pentru proiectare si executie lucrari in Aumr;ﬁ*gi:;‘gig}gg una
instalatii de gaze naturale P
1.3 INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICHLE PUBLICE 40%
1 Sesizari rezolvate Minim 80 % 100%, 10%
o ;
2 Cresterea procentului de clienti proveniti din lead-ul de marketing Cu 5% mai mare fata de anul 28,51% 10%
¢ precedent
Indicatori de guvernanta corporativa.
3 Total puncte acumulate 100% 100% 20%
Se raspunde cu Da (10% ) sau NU {0%) la intrebari
1.4 GUVERNANTA CORPORATIVA DA NU
1 Implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern managerial in conformitate cu prevederile legale in DA
vigoare '
2 Raportarea la timp a gradului de Indeplinire a indicatorilor de performanta ai sociefatii D&

TOTAL : 100%




Angaliza indicatorilor de performantd la data de 31.12.2023

aferenti Directorului Financiar , Andreea Florentina Popa

2023

31.12.2023

Nr. ert. Indicator de performanta Valoare tintd Valoare realizats Pondere
1.1, INDICATORI FINANCIARI 80%
L | comrimercosun totale soteime, o <o Maxim 60% 2% 10%
2 Reducerea pierderilor financiare 3 % raportata la anul precedent 100% 30%
3 Recuperri facturi curente Minim 70 % 80% 25%
4 Recuperare arierate Minim 5% anual 54% 15%
1.4 GUVERNANTA CORPORATIVA DA 20%
1 implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern managerial In conformitate cu prevederile DA 10%
legale In vigoare
2 Raportarea la timp a gradului de Tndeplinire a indicatorilor de performanta ai societatii DA 10%

TOTAL : 100%




