PRIMARIA
MUNICIPIULU

GALATI

APROBAT
Dispozitia Primaruluj Municipiului Galati
nr.885/02.04.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
cu privire la administrarea si conducerea executivi a
Societitii TRANSURB S.A.
pentru perioada 2025-2029



UBSCLCEIR ottt it eSSt 2
Informatii generale privind Itreprinderca pUbica ......ov.ovcvcvrore 4
Reguli privind selectia membrilor Consiliului de AdMINISIratie ..o 4
Reguli privind selectia si numirea Directorilor ..o 7

I.  Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaz intreprinderea publica,
inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediy si lung ale statului................. 9

2. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii publice
derivate din politica guvernamentald sau locali din domeniyl de activitate in care opercazi

INOFCPHINELCE PUBLICE ..ottt s e T 10
. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmaitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu PUBLIC v 11
4. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net aplicabila
ATEDEIRAE] PUSCE v vssssssmmmssssstsimsmmmmssssm 12
5. Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila intreprinderii publice................. 13
6.  Asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice ..o 14
7. Asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor privind calitatea si siguranta serviciilor
si produselor oferite de S L LT B 15
8. Asteptirile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative ... 16
9. Asteptirile autoritatii publice tutelare si actionarilor, privind cheltuielile de capital, reducerile de
cheltuieli si alte aspecte ale BV IRAL. s ssomsonssonssissmmsesmenssssssssss s S8SE A emseseees et 18
EHSPOZHS TEEemsscesrsittssssessnes eSSt 19



Introducere

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborati in conformitate cu prevederile din Anexa Ib la
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/20] I, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023,
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice
Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.12 din 0.U.G. nr.109/2011, termenul scrisoarc de asteptiri are

urmitoarea semnificatie: . document de lucru prin care auloritatea publicd tutelard, in consultare cu
acfiondrii/asociatii reprezentdnd, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.14 din 0.U.G. nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptiri se
regaseste in definitia wdeclaratie de intentie — document de lucry intocmit pe baza elementeloyr din

respectiva intreprindere publica, selectayi $i inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea squ
programul privind dezvoltareq intreprinderii publice.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.15 din 0.U.G. nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptari se
regaseste in definitia wplan de administrare — instrument de lucru ql administratorilor §i al
divectorilor concretizat intr-un document intocmit peniru a determina direcfia in care va evolua i
modalitatea in care vq Ji administratd si condusé o intreprindere publicd in perioada mandatului
acestora, structurat pe dou componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de
administrafie sau de supraveghere, si componenta de management, intocmitc de directori sau, dupa
caz, de cdatre membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptiri §1 Stabileste

Potrivit dispozitiilor Art.29 alin.(3) din 0.U.G. nr.109/2011 wLa stabilirea criteriilor de selectie
a administratorilor. comisia de selectie si nominalizare trebuie sa find cont de specificul i
complexitateq activitatii societdii, precum i de cerintele din scrisoarea de asteptdri.”

Potrivit dispozitiilor Art.36 alin.(2) din 0.U.G. nr.109/2011 »Consiliul de administratie sau de
supraveghere poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a planului de
administrare daca aceasta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea
de_asteptdri si nu cuprinde rezultatele prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.”

Potrivit dispozitiilor Art.51 alin.(1) lit.i) din 0.U.G. nr.109/2011 wIntreprinderea publicd, prin
grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere, dupd caz, trebuie
sd publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor §i al publicului, wrmdtoarele
documente i informatii:

i) scrisoarea de asteptdri”

Potrivit dispozitiilor Art.1 pet.4 din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023: termenul scrisoare de
asteptari se regéseste in definitia ,,componenta mifiald a planudui de selectic - document de lucru care

procedurii de selectie, 5i cuprinde, Jard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie
ale procedurii, calendarul, pdrfile responsabile §i rolurile acestora, riscurile identificate,

documentele ce trebuie depuse pand la numireq administratorilor”
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Potrivit dispozitiilor Art.1 din Anexa nr.1b Ia H.G. nr.639/2023:

(1) ,.Scrisoarea de asteptiri Jace parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul de
selecfie a membrilor consiliulyi pentru intreprinderile publice §i este parte din componenta
tnifiala a planului de selectie.

(2) Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asieplate de la organele de administrare Si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care ay
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de agteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii

x>

criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflafi pe lista scurtd,

Potrivit dispozitiilor Art.4 din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023:

(1) ,Compartimentele de guvernantd corporativd din cadrul autoritdfilor publice tutelare elaboreazdi
scrisoarea de agteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul auloritdiii publice
tutelare 5i cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,

(2) Autoritdyile publice tutelare organizeazd consultdri cu acfionarii care reprezintd, impreund sau
individual, peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice, in conformitate cu dispozitiile
art. 5 din anexa nr. 1.

(3) Organizarea consultirilor este comunicatd prin publicarea unui anuny pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autoritdfii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data
stabilita.

(4) Scrisoarea de astepldri este aprobatd prin act administrativ al conducdtorului autoritdfii publice
tutelare, ca parte din componenta inifiald a planului de selectie.”

Potrivit dispozitiilor Art.5 din Anexa nr.lb la H.G. nr.639/2023:

(1) Scrisoarea de asteptiri se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta inifiald a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din anexa nr. |

(2) Unele informatii din cadrul scrisorii de agteptdiri pot si nu fie publicate dacé acestea afecteaz
mediul concurential, ci doar aduse la cunogtinta candidafilor aflafi pe lista scurtd in procedura
de selecfie §i nominalizare. ‘

(3) Pe baza scrisorii de agteptari, candidatii aflafi pe lista scurtc §i administratorii care solicitd
reinnoirea mandatului redacteazd declaratia de intenfie.” '

In acest context, Compartimentul de guvernanti corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare
Consiliul Local Galati, cu sediul in municipiul Galati, str. Domneasci nr.54, judet Galati, Romania,
800008, in calitate de Autoritate Publica Tutelars pentru Societatea TRANSURB S.A., cu sediul
social in municipiul Galati, Bulevardul George Cosbuc nr.259 lot 2/1, judet Galati, Romania, 8001 57
CUI RO 10890801, inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J1998000684177, a_elaborat
prezenta scrisoare de asteptiri care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
si conducere, precum si politica autoritd(ii publice tutelare privind intreprinderea publica care are
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru perioada 2025 —2029.

Prezentul document:

- face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului de Administratie pentru Societatea TRANSURB S.A. $i este parte din componenta
initiald a planului de selectie.

- stabileste performantele asteptate de la organele de administrare $i conducere, precum si politica
autoritdtii publice tutelare privind Societatea TRANSURB S.A. care are obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public.

- cuprinde obiectivele Societitii TRANSURB S.A. care stau la baza stabilirii criteriilor specifice
de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtii




Informatii generale privind intreprinderea publici

Societatea TRANSURB S.A. este persoand juridica de nationalitate romana se organizeaza si
functioneazi potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenti a Guvernului
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completri prin Legea nr.11 1/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, Legea nr.31/1990
privind societitile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, in vederea realizirij
obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societitii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv,

Societatea TRANSURB S.A. este organizatd ca o societate pe actiuni administratd in sistem
unitar.

Datele de identificare:
- Denumire intreprindere publici: Societatea TRANSURB S.A.
- Cod de Identificare Fiscali: RO 10890801
- Numar inmatriculare: J 1998000684177
- EUID: ROONRC. J1998000684177
- Sediul social: municipiul Galati, Bulevardul George Cosbuc nr.259 lot 2/1, judet Galati,

Romiinia, 800157

Capital social virsat in valoare de 12.131.285 lei este divizat in 4.852.514 actiuni, cu o valoare
nominala de 2,50 lei/actiune _

Actionarul unic al societatii este UAT Municipiul Galati.

Autoritatea publica tutelari este Consiliul Local Galati.
Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de calatori (CAEN Rev.3: 493).
Activitatea principala este: Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic (CAEN Rev.3: 493 1).
Alte activititi: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare.
Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societdtii care decide asupra activitatii
acesteia si stabileste politica economici $i comerciali

Societatea TRANSURB S.A. isi desfasoara activitatea in baza Contractuluj de Delegare a
gestiunii serviciului de transport public local la nivelul municipiului Galati nr. 91.780/04.05.2022
aprobat prin Hotarrea Consiliului Local nr. 285/19.04.2022, astfel cum a fost modificat si completat
prin actele aditionale ulterioare. Permanent, societatea implementeazi masuri si desfdsoara activitati
in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

Reguli privind selectia membrilor Consiliuluj de administratie

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmitoarele cerinte minime legale
obligatorii privind alcituirea §i componenta integra[ﬁ a Consiliului de administratie, astfel:

- Art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr.109/2011 - . /n cazul societdtilor administrate potrivit sistemuliui
unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliv de administratie Jormat din 3-7
membri, persoane fizice sau Juridice, cu experientd in conducerea societafilor sau regiilor
autonome”

- Art. 28 alin. (2) din 0.U.G. nr.109/2011 - | Consiliul de administratie este format din 5-7

membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmdtoarele condifii cumulative.
a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei
al sumei de 7.300.000 euro;
L) au cel putin 50 de angajati.”
- Art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr.109/2011 — wMembrii consiliului de administratie trebuie sd aibd
studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.”



- Art. 28 alin. (4) din 0.U.G. nr. 10972011 - In cazul consiliilor de administrafie al céiror numer
de membri se incadreazd in prevederile alin. (1), nu pot i numiti mai mult de un membyy din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadyul autoritafii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdyi sau institutii publice,”

- Art. 28 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 — wIn cazul consiliilor de administratie ale societatilor
administrate in sistem unitar la care se face referire la alin. (2), precum i ale societdfilor
administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau
personal al autoritdfii publice tutelare sau al altor Institufii sau autoritafi publice, in cazul in
care consiliul de administrafie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal
al autoritdtii publice tutelare sau al altor Institufii sau autoritdyi publice.”

- Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 - wMajoritatea membrilor consiliului de administrafie
este formaid din administratori neexeculivi §i independenti, in intelesul art. 1382 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. F. unctionarii publici, inalfii
Junctionari publici, precum si alte categorii de personal din cadyul auloritdyii publice tutelare ori
din cadrul altor autorilati sau institutii publice nu pot Ji considerati independenti”.

- Art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare — 0 7y
desemnarea administratorului independent, adunarea generald a acfionarilor va avea in vedere
urmdtoarele criterii:

a) sd nu fie director al societatii sau al unei socielafi controlate de cétre aceasta §i sd nu fi
indeplinit o astfel de funcie in ultimii 5 ani;

b) sanufi fost salariat al societdfii sau al unei societdyi controlate de cétre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani;

C) Sd nu primeascd sau s Ji primit de la societate ori de la o socielate controlatd de aceasta o
Femuneratie suplimentard sau alte avanlaje, altele decdt cele corespunzdnd calitdtii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al socieldfii;

€) sd nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relajii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, Jfie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de naturé a-i afecta obiectivitatea; '

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societditii sau al unei societdli controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o alté societate in care un director al societdfii este administrator
neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiy al societdfii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aibd relatii de Jamilie cu o persoand aflaté in una dintre situatiile prevdzute la lit. a) si
d).”

- Art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 - , Siabilivea numdrului de membri ai consiliului de
administratie se face cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd,
cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor s fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie barbafi;
consiliul de administrafie nu poate Ji format in exclusivitate din persoane de acelagi gen”.

- Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — wMandatul administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzdtor atribufiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare,
in condifiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a
incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata ramasd din
mandatul administratorului care a Jfost inlocuir”,

- Art33 din 0.U.G. nr.109/2011 — O persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administrafie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Romdniei. Aceastd
prevedere se aplicd in aceeagi mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum i persoanei Juridice numite
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administrator. Autoritateq publicd tutelarda poate  stabili ca pe durata mandatului sy
administratorul uneij intreprinderi publice sa poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administrafie si/sau consiliy de supraveghere”.

Art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — . jn cadrul consiliulyi de administratie sau, dupd caz,
al consiliviui de supraveghere se constitui comitetul de nominalizare Si remunerare, comitetyl
de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile
comitetului de gestionare a riscuriloy se pot delega comitetului de audit, cu ingtiinfareq auforitdafii
publice tutelare. Prin acyl constitutiv se poate stabili §t posibilitatea constituirii st a altor
comitete consultative”.

Art.34 alin.(3) din 0.U.G. nr.109/2011 — . Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute
la art. 65 din Legea nr. 162/20] 7, cu modificérile ulterioare™.

Art.65 alin.(1)-(5) din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare:

»Comitetul de audir

(1) Entitctile de interes public trebuie si aibé un comitet de audit, potrivi legii.

(2) Comiterul de audit trebuie sa fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de
administratie sau de supraveghere al entitdtii auditate. Acestq este alcdtuit din membri
heexecutivi ai consiliului de administratie sau de supraveghere al entitdtii auditate si/sau din
membrii desemnati de adunarea generald a actionarilor say asociatilor entitdtii auditate sau,
pentru entitdatile care nu qu acfionari sau asociafi, de un organism echivalent.

(3) Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie s detind competente in domeniul
contabilitatii si auditulyi Statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile
respective,

(4) Comitetul de audit trebuie si aiba calificarile previzute de lege in domeniul in care isi
desfisoard activitatea entitatea auditatd.

(3) Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie s Jie independenti de entitatea auditatd.
Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de cdtre consiliul de
supraveghere al entitdtii auditate s1 este independent de entitatea auditata.

(6) Fard a aduce atingere responsabilitatii administratorulyi entitatii, membrilor consilinlui de
adminisfrafie/supmveghere, de conducere ori a altor membyi care sunt numiti de adunarea
generald a actionarilor sau asociatilor din cadrul entitatii auditate, comitetul de audit are,
printre altele, urmdtoarele atributii:

monitorizeaza procesul de raportare financiard si transmite recomandadri sau propuneri pentru
a asigura integritatea acestuia;

monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate siasistemelor de management
al riscului entitdytii $t, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a
entitatii auditate, fird a incélea independenta acestuia;

monitorizeazda auditul statutar al situafiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, findnd cont de constatdrile $i concluziile autoritdyii
competente, in conformitate cu art. 26 alin, (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

evalueazd si monitorizeazd independenta auditorilor Sinanciari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art, 21-25 28 5i 29 din prezenta lege st cu art. 6 din Regulamentyl (UE) nr.
337/2014 §i, in special, Oportunitatea prestdrii unor servicii care nu sunt de audit cdtre entitatea
auditald in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament: '
rdspunde de procedura de selectie a auditorului Jinanciar sau a firmei de audi Si recomandd
adundrii generale a acfionarilor/membrilor organului de administrafie sau Supraveghere
auditorul financiar sauy Sirma/firmele de audit care urmeazd a fi desemnatd/desemnate in
conformitate cu art. 16 din Regulamentul ( UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplica
art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014,




(7) Entitdile ale céror situatii financiare anuale sun Supuse, potrivit legii, auditului statutar sunt
obligate s organizeze §i sa asigure exercitarea activititii de qudit intern, potrivit cadyului
legal ™

- Art.34 alin.(4”1) din 0.U.G. nr.109/2011 - Wn cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul previizut lg alin.(3) este format din administratori

neexecutivi, majoritatea administratorilor Jitnd independenyi, iar potrivit Art.VII din O.G.

nr.10/2025 - /.. 7 (3°1) In aplicarea Pprevederilor alin. (3), in vedereq atestarii competentelor,

cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fle autorizat ca auditor Sinanciar si

Urgentd a Guvernului nr.109/20] I privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare sia
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.
Societatea TRANSURB S.A. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice prevazute la
Art.2 pet.2 lit.b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr,109/2011 privind guvernanta corporativa

modificérile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este reglementati de
respectivul act normatiy si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completirile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil,
republicata, cu modificirile si completirile ulterioare.

Consiliul de administratie va fi format din 5 (cinci) membri

in cadrul consiliului de administratie se constituje urmatoarele comitete:

v" Comitetul de nominalizare si remunerare

v Comitetul de gestionare a riscurilor

v" Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este
independent.

Societatea TRANSURB S.A. stabileste prin actul constitutiv, regulament de organizare si
functionare si/sau regulament intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in
cadrul comitetelor consultative. '

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previizute de lege ca
fiind de competenta Adunirilor Generale.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.] 1 172016,
cu modificdrile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Reguli privind selectia si numirea Directorilor

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernuluj nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri $i completdri prin Legea nr.11 1/2016,

cu modificarile si completirile ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte minime legale

obligatorii privind selectia directorilor societdtii, astfel: )
- Art.35 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 - _/n cazul societafilor administrate potrivit

sistemului unitar, consiliul de administrafie deleagd conducerea societdfii unuia sau mai
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durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de maximum patru ani.”

- Art.35 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 — | Directorij pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu
respectarea procedurii de selectie previzute la alin. (4)-(7).”

- Art35 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — | Presedintele consiliului de administratie al
socieldfii nu poate fi numit si director general.”

- Art35alin.(4) din 0.U.G. nr.109/2011 — wDirectorii, indiferent dacad sunt selectafi din cadrul

resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii.”

- Art.35 alin.(5) din O0.U.G. nr.109/2011 —  Consiliul de administrafie sau, dupad caz, expertul
independent, Impreund cu membrii comitetulyi de nominalizare gi remunerare, stabileste
criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fard a se limita la aceasta, o experienfi
relevantd in consulian(d in management sau in activitatea de conducere a unor autoritdfi
publice, intreprinderi publice ori soctetdfi din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi
elaborate si selectia va Ji efectuata cu respectarea  principiilor liberei competitii,
nediscrimindrii, transparenfei si  asumdrii raspunderii §i cu luarea in considergre q
specificului domeniului de activitate o societdtii.”

- Art.35 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — , Numirea directorilor se realizeaza de |cdrre
consiliul de administratie prin selectarea candidajilor din lista scurtd intoemitd de comitetul
de nominalizare si remunerare.”

- Art3s alin.(9) din 0.U.G. nr.109/2011 — wDirvectorul financiar al intreprinderii publice,
indiferent dacd acestuia ii sunt delegate atribufii de conducere de cire consiliyl de
administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile alin. (4)-(7).”

- Art35 alin.(10) din O.U.G. nr.109/2011 — | Lista directorilor §1 CV-urile acestora sunt
publicate, prin grija presedintelui consiliului de administrafie, pe pagina de internet a
intreprinderii publice, pe intreaga duratd a mandatului acestora.”

- Art35 alin.(11) din O.U.G. nr.109/2011 - _jn cazul societdfilor administrate potrivit
sistemului dualist, dispozitiile alin. (4)-(9) se aplicd in mod corespunzdtor selectiei membrilor
directoratului de cdtre consiliul de supraveghere.”

- Art.35alin.(12) din O.U.G. nr.109/2011 - /n activitatea sa, pe durata mandatului, directorul
general sau, dupd caz, presedintele directoratului intreprinderii publice poate fi asistat de
experfi, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui
contract de muncd pe duratdi determinatd.”

- Art35 alin.(13) din O.U.G. nr.109/2011 — | Prevederile alin, (12) se aplicd, in mod
corespunzalor, si in situafia in care directoryl general sau, dupd caz, presedintele
directoratului intreprinderii publice este numit, provizoriu, in condifiile prezentei ordonante
de urgentd.”

- Art.35 alin.(14) din O.U.G. nr.109/2011 — »Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1 )
din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare,
in toate situatiile de la alin, (12) i (13), durata contractelor individuale de muncd pe durati
determinatd ale experfilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egald cu
intreaga duratid a mandatului directorului general, respectiv al presedintelui directoratului
intreprinderii publice,” '

Responsabilititile Directorului General si a Directorului Economic sunt stabilite prin Contracte de
Mandat incheiate cu presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu dispozitiile 0.U.G.

nr.109 din 2011.



fundamentate pe continuarea implementirii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare Si
retehnologizare, avand la bazi premisa cd numai prin capitalizarea permanents a societatii poate fi
asiguratd o dezvoltare durabilj in conditii de eficienta.

Potrivit actuluj constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generali a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorii societitii.

Planul de administrare va reflecta politica generali a Consiliului de Administratie si anume aceea
de a consolida pozitia Societitii TRANSURB S.A. in raport cu celelalte companii de profil similar
din Romania si de a continua s fie un factor de stabilitate pentry angajatii sai, pentru familjile
acestora, si totodat3 pentru utilizatorii servicijlor din aria sa de operare,

Directiile de dezvoltare ale Societitii TRANSURB S.A., definite prin Planul de administrare i
operationalizate prin componenta de management, ce urmeazi a fi elaborate si prezentate de membrii
Consiliului de administratie si directorij societdtii, vor avea la bazi principiile guvernantei
corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionisti §i eticd a companiei in raport cu
principalii sii colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritafi locale, autorititi de reglementare,

Membrii Consiliului de administratie si directorii Intentioneaza ca, pe durata mandatulu ce le
revine, Societatea TRANSURB S.A. si fie tratatd de catre toti partenerii Societdtii din mediul

economic ca o organizatie profesionist3, competitivd si aliniata din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.,

1. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publica, inclusjv obiectivele sectoriale s1 fiscal - bugetare
pe termen mediu si lung ale statului

Strategia nationali privind accelerarea dezvoltrii serviciilor comunitare de utilitati publice, asa
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobati prin Hotardrea Guvernulyj nr.246

aderare la Uniunea Europeana.

Strategia de dezvoltare durabili 3 municipiului Galati reprezinti instrumentul de planificare
strategicd si orientare de perspectiva pe termen mediu si lung, incluzand obiective tintd, masuri de
implementare si evaluare a surselor de finantare realiste pentru orizontul anilor 2021-2027.

Planul de mobilitate urbani durabila pentry Municipiul Galati urmareste indeplinirea urmaitoarelor

obiective fundamentale:

» Accesibilitate — sistemul de transport si mobilitate va facilita accesul catre destinatii in care se
desfdsoara activitati esentiale pentru toate categoriile de utilizatori:

> Eficientd economica — sistemul de transport si mobilitate va sprijini in continuare desfasurarea
activitatilor economice in Galai, in conditii de dezvoltare durabili;

» Siguranti - sistemul de transport si mobilitate va urmari reducerea numarului de victime provenite
din accidente rutiere, cu precédere din randul participantilor la trafic vulnerabil;

> Protejarea mediului — sistemul de transport si mobilitate va urmari reducerea impactului negativ
asupra mediului (emisii de poluanti, gaze cu efect de serd, zgomot);

> Calitatea vietii — sistemu] de transport si mobilitate va fi orientat catre indepliniriea obiectivelor
fundamentale, contribuind la dezvoltarea urbani durabili si cresterea calitatii vietii in Municipiul




2. Viziunea autoritatii publice tutelare si a acfionarilor, misiunca si
obiectivele intreprinderi; publice derivate din politica guvernamentala
sau locala din domeniu] de activitate in care opereaza intreprinderea
publica

Viziunea autorititii publice tutelare

Municipiul Galati, un oras angajat in dinamica dezvoltirij pe traiectoria europeana, conectat la
nivel regional si national pe baza principiilor mobilitdtii sustenabile, promovarea solutiilor
inteligente, promotor al dezvoltarii integrate in domeniul social, educational, economic si al mediului,
al patrimoniului cultural pentru creearea unui ,,Oras pentru Oameni”,

Misiunea
Utilizarea eficienti a intregului potential uman, economic si geografic prin abordare integrata in

identificarea necesitdtilor si oportunitatilor de actiune §i investitie, in vederea asigurdrii unei
dezvoltiri durabile, inteligente si competitive — conditii esentiale pentru cresterea accelerata a calititii
vietii cetitenilor Municipiului Galati.

modurile de transport rutjer si feroviar. Sistemul de transport public urban este reprezentat de reteaua

de autobuze, troleibuze si tramvaie aflate in gestiunea operatorului TRANSURB S.A. Galati,

companie al cdrei actionar unic este Consiliul Local Galati.

Sistemul de transport public local din Muncipiul Galati este format din infrastructurs, mijloace de
transport si tehnici de exploatare specifice modurilor de transport public de suprafata — autobuz,
troleibuz si tramvai.

In baza contractuluj de delegare a gestiunii serviciuluj de transport public local de persoane prin
curse regulate, incheiat intre Municipiul Galati si operatorul de transport TRANSURB S.A.,
operatorul se obligi si indeplineasca Serviciul de transport public local cu respectarea urmatoarelor
obligatii de serviciu public:

- Aplicarea tarifelor stabilite de autoritatea contractant3 si furnizarea de servicii de transport pentru
grupuri sociale de calitori care pot beneficia de reduceri/gratuitati in conformitate cuy politicile
nationale de trsnsport din Romania $i cu cerintele si reglementarile legale, precum si in
conformitate cu Hotararile Consiliului Local: '

- Prestarea serviciului de transport public local in conformitate cu principiile continuititii,
frecventei, regularitatii si capacitaij prevazute in Programul de transport al operatorului;

- Prestarea serviciului de transport public local in conformitate cu indicatorii de calitate prevazuti:

- Respectarea standardelor si cerintelor de siguranti si securitate prevazuti in contractul de delegare
si in legislatia curopeand i nationali;

- Prestarea serviciului de transport public local cu vehicule prevazute in contractul de delegare.

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexanr.2 si ale Ordinului AMEPIP nr.65 172024,

autoritatea publica tutelari stabileste si monitorizeazi urmaitorii indicatori de performanta pentru
organele de administrare:

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)
b o Valori
B ¥ : ¥ i . : . t t.
C rt - Categorie Ipdicator. | UM Formula de calcul . Pondere :;:it;r:e::
7 o T ' anual
Politica de Rata . 7 Cheltuieli de capital i
- i cheltuielilor de % Rata cheltuielilor de capital = ——— 2270 10% > 1794
Investitii i Total active
capital o
Rata lichidititii Rata lichiditatii curente
2 | Finantarea Iatal t"' G nr Active curente (circulante) 10% >1
curente —
Datorii curente



Viteza de rotatie a activelor

Viteza de ci d ;
3 | Operatiuni rotatie a nr == fra de afaceri netq 10% > 1,76
activelor Total active (T0) + Total active (T1) -
2
4 | Rentabilitate | Rentabilitatea % e VTRE 10% | 006
activelor Total active
Politica de Rata de plati a G e Dividende plitite
5 = e 9 = 5
L er— dividendetir % Rata de plata a dividendelor Profit net 10% >50
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
o : ; Valori
“Nr. : S - : _ | orientativ
Categorie Indicator UM . Formula de calcul Pondere
Crt | _ : : Gty ¢/ termen
: . anual
e ] Emisii din
Indicatori de . Tone oy sy - . _ a
6 p—— dor.m.mul de co2 Emisiile direct generate de instalatiile companiei t 10% - 1.20%
aplicare 1
Indicatori Scorul omei — tOtal numir evaluari de 4 si 5, .
7 | referitor la satisfactiei % Scor clienti, = - - 10% = 46,00
clienti clientilor total numar evaluari,_,
. Numarul de . . — ; . ” .
Indicatori instruiri i Numar de instruiri in materie de siguranfd_t = Numdcrul
8 | referitor Ia st Nr. lotal de instruiri in materie de Siguranfd care s-ay 10% >4
angajati de sigurant realizat pe parcursul anului
Indicatori l;;'l:ilc?;a:e la N
; N, ;o ; :
9 'eug\fl::-::nm rersnluniie % R X numarul partzclapanttiar la se.dmte 10% =il
g 1y comitetuluj de Numar total membri, - Numar sedinte
corporativa
conducere
Indicatori Stabilirea
legati de Politicilor de DA i 2ol
1 . > i % ;
0 guvernanti P — NU Confirmarea stabilivii politicilor 10% DA
corporativi riscuri

Noti: Valorile datelor din formulel
publici la 31.12 anul de referintd, ¢
Valorile orientative din ultima coloand sunt cele stabilit
Valorile ce vor fi trecute in contractele de mandat al

depunerii Planului de Administrare

1. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice
urmdtoarele categorii: comercial, de mo

Societatea TRANSURB S.A. se incadre
Art.2 pet.2 lit.b) din Ordonanta de Urgenti a

a intreprinderilor publice, aprobati cu m

modificirile si completdrile ulterioare.

Organizarea si functionarea este reglementata de res
nr.31/1990 privind societitile, republicatd cu modific

realizirii obiectului sdu de activitate si
Actul Constitutiv,

Societatea TRANSURB S.A. se Incadreaz

comunitare de utilititi publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:

LEGISLATIE ROMANA
> Legeanr.31/1990 privind societitile republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare.

¢ de calcul pentru
onform Anexelor nr.

W7 sunt cele inregistrate de intreprinderea
2asi 2bla H.G. nr. 639/2023.

¢ prin Ordinul AMEPIP nr.651/2024.
e administratorilor se vor negocia in urma

in una dintre
nopol sau serviciu public

aza in categoria intreprinderilor publice previzute la
Guvernuluinr.109/2011 privind guvernanta corporativa
odificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu

pectivul act normativ si de dispozitiile Legii
drile si completirile ulterioare, in vederea

a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabiljte prin

d in categoria societitilor furnizoare de servicii



# Ordonanta de Urgentd a Guvernulyi nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare

> Legeanr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/20] | privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

> Legea nr.187/2023 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr,
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

» Hotirdrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201 | privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice

> Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare

> Legea nr.92/2007 privind organizarea si functionarea serviciilor de transport public local cu
modificarile si completarile ulterioare

» Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor

» Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.2/2021 privind depozitarea deseurilor

» Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul
comunitar de mediu (art. IV)

> Ordonanta nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economic;j
la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici orj majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare

> Ordinnr, 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii

in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice

» Hotirérea de Consiliu Local nr.28/17.02.2000 privind reorganizarea R.A. REGOTRANS Pitesti
prin divizare totala in societdti comerciale

» Hotidrdrea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice

LEGISLATIE EUROPEANA
> Regulamentul nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de cilatori si

de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului

4. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul
net aplicabild intreprinderij publice

Politica de dividende se aliniazd prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publica tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valori societdtii si implicit a
valorii dividendului. in situatia in care rezultatele {inanciare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioada de timp, Consiliul Local Galati asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni ce va fi
intocmit de Consiliul de Administratie impreuni cu conducerea executivd, care si conducd la
imbunatitirea performantelor societdtii. Autoritatea Publici Tutelara va urmari ca politica de
dividende sa fie una responsabila, prudenta si predictibili, adecvati situatiei specifice societatii, care
sd respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia si care sa tina cont de pdstrarea unui
echilibru al fluxului de numerar.

Politica generali de dividende se va publica intr-o sectiune distinctd, de pe pagina de internet a
intreprinderii publice.

Potrivit Ordonantei de Guvern. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societdtile
nationale, companiile nationale i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si regiile autonome, cu modificarile gi completarile ulterioare, destinatiile repartizirii
profitului sunt;

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
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¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarca TAS 29 »Raportarea financiari in economiile
hiperinﬂa[ioniste”, potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiara si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si
cu Standardele Internagionale de Contabilitate aplicabile institugiilor de credit;

d) alte repartiziri previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuielj obligatia de participare Ia profit,
caurmare a serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita
a 10% din profitul net, dar ny mai mult de nivelul unuj salariu de bazi lunar realizat [a nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 509 virsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonoine, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)- 1) se repartizeazi la alte rezerve Si
constituic sursd proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
varsdminte la bugetul de stat say local in cazul regiilor autonome.

Din profitul societitii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fonduluj de
rezerva, pani ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social, Dacj fondul de
rezervd, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi completat cu respectarea acelorasi
reguli.

Autoritatea Generali a Actionarilor poate decide $i constituirea altor fonduri. Repartizarea
profitului net se face in baza hotarérii Adunirij Generale a Actionarului Unijc si in conformitate cu
prevederile legii. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din

mentionate,
Obiectivul principal al actionarului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si
asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si
modernizare.
Repartizarea profitului net se face prin hotirire a Adunirij Generale a Actionarului Unic, in

conformitate cu prevederile legii.

5. Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Programul anual i multianual de investitii va fi inaintat de citre Consiliul de Administratie spre
aprobarea citre asociatul majoritar, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea
si realizarea investitiilor se fac Cu respectarea legislatici in vigoare, in temeiyl urmatoarelor principii:
- Promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

- respectarca legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;
- Ppéstrarea veniturilor realizate din activititile desfasurate la nivelul comunitatii locale si

utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului. .

Societatea TRANSURB S.A., prin organele de administrare si conducere trebuie sa urmareasci
asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea investitiilor planificate. cit $i pentru
sustenabilitatea proiectelor ce sc vor implementa.

Societatea va urmari prin planul de investitii:
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v Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor
societatii prin incercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri
europene);

v" Considerand competitia intensd a pietei, politicile de investitii trebuje si urmareasci
dezvoltarea si fidelizarea resurselor umane si crearea unui plan de cariers pentru specialistii
din domeniul de activitate al societatii.

Programul anual si multianual de investitii se fnainteaza de Consiliul de Administratie, Adunarii
Generale a Actionarilor $i Autorititii Publice Tutelare, spre aprobare, odati cu proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli. _

Pe termen lung, planul de investitii trebuie si aiba tn vedere optimizarea activititii de constructii,
reparatii drumuri, in scopul pastrarii competitivititii in ceea ce priveste calitatea si performantele
serviciilor societatii. Acesta se va orienta in special catre achizitia dc utilaje, echipamente si mijloace
de transport moderne, ecologice si de capacititi in concordanti cu cerintele de mediu.

Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor va avea la bazi urmatoarele obiective
orientative:

v' indeplinirea indicatorilor de performanta ai intreprinderii publice; cresterea responsabilitatii
cu privire la calitatea serviciilor prestate;

v' atragerea de fonduri nerambursabile;

v’ reinnoirea parcului de mijloace auto si utilaje;

Prin implementarea corecti a politicilor de investitii, Autoritatea Publici Tutelara are asteptiri in
ceea ce priveste evolutia Societdtii, astfel incat situatia financiar-contabili si continue sensul
pozitiv,

6. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare st conducere ale intreprinderii
publice

Autoritatea public tutelara are in vedere si intdreascd raspunderea organelor de administrare si
conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a bunurilor date in administrare intreprinderii
publice, precum si a oricdror resurse alocate acesteia. In acest sens, se va urmari imbunatitirea
comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale Societitii TRANSURB S.A.
in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri a asteptarilor autoritatii publice titulare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a intreprinderii publice si
rdspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorului general.

in cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite la nivelul acestuia,
se analizeaza situatia financiari a societatii, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare
a obiectivelor si indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, stabiliti prin Planul de
administrare, instrument de lucru al administratorilor si al directorilor.

Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Societitii TRANSURB S.A. sunt cele care derivi din actele normative in vi goare,
respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelara si frecventa raportdrii acestora,
dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul intreprinderii publice a unor
reglementéri proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparentd. Autoritatea
publicd tutelard se asteapta si primeascd informari periodice si continue cu privire la toate
evenimentele importante ale societdtii. Aceste reglementari se vor referi cel putin la raportul
semestrial al consiliului de administratie privind activitatea intreprinderii publice, care se va
prezenta autoritdtii publice tutelare si la raportarea lunara citre autoritatea publicd tutelara a
modului de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, anexa la contractul
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de mandat, (precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelari, la
solicitarea acesteia).

- Cuprivire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale
organelor de conducere, dezideratul este cd aceasta trebuie notificata autoritatii publice tutelare
in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indati ce organele de administrare si conducere ale
Societitii TRANSURB S.A. determini ci o astfel de deviere este foarte probabila.

7. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor privind calitatea
$i siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publici

Autoritatea tutelard se asteaptd ca Societatea TRANSURB S.A. si asigure accesibilitatea la
serviciile de transport public pentru toti cetitenii, inclusiv pentru persoanele cu dizabilititi sau cu
mobilitate redusa, servicii de inalti calitate, respectand standardele si reglementirile in vigoare si si
se constituie intr-un factor de incredere pentru tofi partenerii sai si alte parti interesate, prin cresterea
continud a calititii serviciilor prestate, a castigurilor si protejarea resurselor si a mediului,

Mentinerea unui echilibru intre performanta economicd, calitatea serviciilor, siguranta si
dezvoltarea durabili reprezinti un aspect important pentru autoritatea publici tutelar. In acest sens,
autoritatea publici tutelard va solicita Consiliului de administratie si conducerii executive
imbunititirea in mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului societitii, in vederea
alinierii cu standardele internationale in domeniu si desfasuririi intregii activitati la un inalt nivel de
siguranta.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, Societatea TRANSURB S.A va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmiri in permanen(i
imbunatigirea Sistemului de Management implementat deja in societate. De asemenea societatea
urmdreste realizarea obiectivelor de performanti si strategice in ceea ce priveste imbunititirea
continua a calitaii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea
serviciului cétre utilizatori si asigurarea calititii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii
Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea
TRANSURB S.A., va avea in vedere urmdtoarele prioritati strategice: '
Obiectiv principal: imbunatitirea performantelor prin controlul impactului activitatilor de transport
public local in dezvoltarea durabila. Consider3 securitatea si sanitatea in munci ca valoare suprema,
desfasurandu-si activitatea in baza viziunii ,,Zero accidente de munca”, Asigurd servicii de calitate
fard a prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjuritor, securitatea si sdndtatea tuturor
partenerilor.

In acest scop, Societatea TRANSURB S.A se angajeaza si respecte:

- cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exi gentele interne ale
grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltirii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fird a
compromite capacitatea generatiilor vijtoare de a-si satisface propriile necesititi;

- promovarca proiectirii responsabile si prestarea in conditii de securitate a servicii lor noastre;

- mdsurarea, monitorizarea, evaluarea §i Tmbundtitirea continug, performantele de mediu si
sandtate si securitate in munca;

- stabilirea obicctivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societatii pe care o maisoard,
monitorizeazi, evalueazi §i 0 mentine;

- Incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltirii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat si imbunatatirea continui a interfetelor cu angajatii, autorititile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obicctivele si performantele activititilor societiitii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de
inovare si servicii de calitate;

- prevenirea poluarii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;
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- protejarca mediului inconjuritor in principal prin reducerea atdt a emisiilor cat si a utilizarii
resurselor natural neregenerabile;
- implementarea standardelor SSM
Pentru respectarea acestor principii, a fost implementat, mentinut si imbunatatit continuu sistemul
eficient de management integrat in conformitate cu documentele de referinta aplicabile: SR EN ISO
9000:2015; SR EN ISO 14000:2015, SR ISO 45001:2018.

8. Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii i al guvernantei
corporative sunt cele previzute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicati cu modificirile
si completdrile ulterioare, Actul Constitutiv al societdii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori §i principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societatii:

1. Etica manageriald: administratorii societdtii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care afecteazs angajatii, {inind cont de recompensarea identica pentru
contributie identicd — un principiu universal de etica manageriald. In plus, administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societtii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficients si eficacitate, la
nivelul de competenti necesar si in cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale;
administratorii si directorii vor face toate dil igentele necesare pentru cresterea continui a nivelului
lor de competenti si pentru cresterca nivelului de competenti al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati si aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de alti naturd, in exercitarea atributiilor functiei: managerilor si
administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul
poate sa-si exprime i si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul
in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maximd seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activititile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetitenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul/directorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a'intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
11172016, cu modificarile si completirile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie si fie
transparentd gi accesibild, garantand o buna comunicare.

in privina guvernantei corporative, actiondrii si autoritatea publicd tutelari agteaptd ca
administratorii si initieze si si finalizeze demersul de imbundtatire a sistemului informatic integrat.

Tn egala misurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societitii, actionarii asteapta ca,
pénd la finele mandatului, administratorii s finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective §i de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea
obiectivelor societdtii, securizand astfel in buni masuri rezultatele societatii.
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Controlul infern este un proces la care participi tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administraie, conceput si furnizeze o asigurarc rezonabili privind realizarea urmitoarelor obiective:
a) desfasurarea activitaii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor im plicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi aj informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societafii cu reglementarile legale in vigoare, politica gi procedurile
Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi §i revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitdgilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluiri ale eficacitaii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administraie i comitetelor specializate.

In vederea asiguririi unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernantd adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigura o buni conduitd in relatic cu toate partile interesate
si pastrarea unei bune reputatii pe piata, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui
sa asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competent si experientd profesionald, precum si o buni reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenti si adecvata,
alocarea adecvati si separarea corespunzatoare a responsabilititilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarca politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

- menfinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitafii reglementate in vederea prevenirii aparitici conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea ceringelor de competentd si onorabilitate prevazute de reglementdrile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizrii, relevat in evaluarea anuali a nivelului de competenta
individuala a membrilor consiliului de administratie;

- cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia
si politicile societdfii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

- nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator previzut de OUG nr.109/201 1 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, in societd{i sau intreprinderi publice cu
sediul in Romdnia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilititilor;

- evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanen(d ci interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure ci
procedurile si controalele implementate la nivelul societdfii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea i gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).
Consiliul de Administratie al intreprinderii publice este responsabil si pentru stabilirea si

revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei,

inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica $i conduitd, iar de la directori se asteapta si
facd diligentele necesare integririi acestor principii de etica in cultura organizationali a institutiei
publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajaii le respecta si le aplica
in activitatea desfasuratd in cadrul intreprinderii publice. Codul de eticd urmaireste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul intreprinderii publice in vederea cresterii calitatii serviciilor
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oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Consiliul de Administratie al intreprinderii publice este responsabil si de comunicarea
organizationali.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societitii, autoritatea publica tutelars s
actionariat se va face conform Ordonantei de Urgenta a Guvernuluj nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificar si completari prin Legea nr.111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.1.G. nr.109/2011,
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

9. Asteptarile autoritdtii publice tutelare si actionarilor, privind cheltuiclile
de capital, reducerile de cheltujel; si alte aspecte ale activitatii

a) Reguli generale privind aprobarea cheltuielilor de capital viitoare

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza $i propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare si- actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obicctivelor
strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii
trebuie s fie in corelare directs cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul

Local al Municipiului Galati, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit

mandat. _

In acest sens, asteptérile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt;

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislagiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediuluj.

b) Asteptiri referitoare la reducerea creantclor restante
Consiliul de administratie, prin administratorij sii si directorii, trebuie s3 urmarcasca ca societatea

sd nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuiel; suplimentare cu penalitati si majoriri de

intarziere in sarcina societdtii. De asemenca, societatea trebuje sd-si achite, cu prioritate, obligatiile
la bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale si la bugetul local,

Consiliul de administraie, prin administratorii sii si prin directori, trebuie sd urmareasca incasarea
la termen a creantelor societdtii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal
de prescriptie.

Angajarea oriciror cheltuieli de citre societate trebuie sd respecte principiile: eficientei, eficacitatii
$i economicitatii.

fn acest sens, asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

» Luarea misurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asiguririlor sociale de stat, a mdsurilor pentru prevenirea inregistrdrii de plati restante
citre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de
intarziere, dobanzi, etc.

> Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterca
productivitatii muncij §i cresterea performantelor societatii;

> Maisuri de administrare optimi a infrastructurii.
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¢) asteptiri referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii
Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, Societatea TRANSURB S.A va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmiri in permanent3

continud a calititii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor $i agteptarilor utilizatori lor, orientarea
serviciului citre utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunij
Europene.

d) asteptiri referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a productivititii
muncii, a reducerii costurilor, firi o indicarc a liniilor de actiune pentru realizarea
performantei operationale, ci doar a rezultatclor asteptate

fn conformitate cu principiile operationale, Societatea TRANSURB S.A., va avea in vedere
urmdtoarele prioritati strategice:

Obiective principal:

1. imbunatitirea performantelor prin controlul impactului activitatilor de exploatare a resurselor
socictdtii, a resurselor naturale si a unei bune guvernante corporatiste, in conformitate cu
priorititile unei dezvoltiri durabile;

2. imbunatitirea securitatii §i sanatatii tn munca ca valoare suprem3, prin desfasurarea activitatii in
baza viziunii ,,Zero accidente de munci”;

3. asigurarea serviciilor de calitate fir3 a prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjuritor,
securitatea si sindtatea tuturor partenerilor.

In acest scop, Societatea TRANSURB S.A. se angajeaza si respecte:

- cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele interne ale
grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltirii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, firi a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

= Promovarea proiectdrii responsabile §i prestarea in conditii de securitate a serviciilor noastre;

- Mmdsurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunatitirea continua, performantele de mediu si
sandtate si securitate in munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor socictdfii pe care o misoari,
monitorizeaza, evalueazi si o mentine;

- Incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltirii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia; ‘

- evaluarea in mod regulat si imbunatitirea continui a interfetelor cu angajatii, autorititile si
comunitatea, prin care se comunici politica, obiectivele si performantele activitatilor societatii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirca de produse cu grad inalt de
inovare si servicii de calitate;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

- protejarea mediului inconjuritor in principal prin reducerea atit a emisiilor cat si a utilizarii
resurselor natural neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM.

Dispozitii finale

Consiliul Judetean Galati, in calitate de autoritate publici tutelars, a organizat consultiri cu
actionarii care reprezinta, impreund sau individual, peste 5% din capitalul social al intreprinderii
publice, in conformitate cu dispozitiile Art.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Organizarea consultarilor a fost comunicati in data de 26.03.2025 prin publicarea unui anunt pe
pagina de internet a intreprinderii publice (https:/transurbgalati.ro/) §i pe cea a autoritdtii publice
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tutelare (https://www.primariagalati.ro/), cu cel putin 5 zile nainte de data stabilita.

Scrisoarea de asteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autorititii publice
tutelare (Dispozitia Primarului Municipiului Galati nr. 885/02.04.2025), ca parte din componenta
initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptdri este publicata, odatd cu componenta initiala a planului de selectie, conform
dlspozmllor Art.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023:

pe pagina de internet a autorititii publice tutelare — Consiliul Local Galati
(https://'www.primariagalati.ro/),

- pe pagina de internet a intreprinderii publice, Socictatea TRANSURB S.A.
(https://transurbgalati.ro/) si

- pe pagina de internet a AMEPIP (https://amepip.gov.ro/apt-local-central/)

Pe baza scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicitd
reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarca de asteptari stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelard, actionari/asociati, dupa
caz, si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexi la contractele de mandat ale administratorilor
sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptdri, ca urmare a negocierii dintre consiliu si adunarea generala
a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelara, dupi caz.

Elaborat la data: 25.03.2025

COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA

Presedinte de sedinta,
Alexandru-Gregor Teodorescu
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