Anexa nr.1
la Hotararea Consiliului local nr.228/28.04.2021

Scrisoare de asteptari
privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
societatii Industrial Parc S.R.L.

+ Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
Consiliului local al municipiului Galati, in calitate de autoritate publica tutelara, in ceea
ce priveste administrarea si conducerea societatii Industrial Parc S.R.L.

Scopul scrisorii de asteptari este acela de a:

e stabili obiectivele intreprinderii publice;

edefini principiile de lucru si conduita asteptata din partea intreprinderii
publice;

econsolida increderea beneficiarilor si cetdtenilor in ceea ce priveste
capacitatea intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate;

eghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Totodata, Scrisoarea de asteptari constituie baza in redactarea declaratiei de
intentie de catre candidatii aflati in lista scurta.

+ Rezumatul strategiei nationale/locale in domeniul in care
actioneaza intreprinderea publica

Parcul industrial reprezinta o zona delimitata in care se desfasoara activitati
economice, de cercetare stiintifica, de productie industriala si servicii, de valorificare a
cercetarii stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica, intr-un regim de facilitati specifice,
in vederea valorificdrii potentialului uman si material al zonei.

Titlul de parc industrial este actul administrativ emis solicitantului de catre
organul de specialitate al administratiei publice centrale care confera platformei
industriale existente ori terenului destinat parcului industrial regimul juridic de parc
industrial prevazut de Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale.

Titlul de parc industrial confera administratorului si rezidentilor parcului
dreptul la urmatoarele facilitati (reprezinta ajutor de stat si se acordd cu respectarea
prevederilor comunitare in materia ajutorului de stat):

a) scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau pentru
scoaterea din circuitul agricol a terenului aferent parcului industrial;

b) scutire de la plata impozitului pe terenuri, corespunzator terenului aferent
parcului industrial;

c¢) scutire de la plata impozitului pe cladiri, corespunzator cladirilor care fac
parte din infrastructura parcului industrial,

d) scutiri, numai cu acordul autoritatilor administratiei publice locale, de la
plata oricaror taxe datorate bugetelor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale
pentru eliberarea oricaror certificate de urbanism, autorizatii de construire si/sau
autorizatii de desfiintare de constructii pentru terenurile si cladirile din infrastructura
parcului, ce fac parte integranta din parcul industrial;

e) alte facilitati ce pot fi acordate, potrivit legii, de autoritatile administratiei
publice locale.



Administratorul parcului este o persoana juridici de drept privat, romana
si/sau straina, infiintata in conditiile legii de catre fondatori cu scopul de a constitui un
parc industrial, de a dobandi si detine titlul de parc industrial, eliberat potrivit
prevederilor Legii nr. 186/2013 de organul de specialitate al administratiei publice
centrale sau prin hotarare a Guvernului, in cazul vechilor platforme industriale
privatizate conform unei hotarari a Guvernului pe concept de parc industrial, respectiv
de a gestiona si administra, in conditiile legii, parcul industrial.

Fondatori pot fi autoritatile administratiei publice locale, persoanele fizice sau
juridice de drept privat, romane ori straine, impreuna sau separat, care initiaza
constituirea unui parc industrial, conform prezentei legi.

Rezidentul parcului poate fi orice operator economic, persoana juridica romana
si/sau strdaina, ONG-uri, institutii de cercetare si alte unitati care nu au personalitate
juridica, care functioneaza conform legii si desfasoara activitati economice, de cercetare
stiintifica, de valorificare a cercetarii stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica,
agroindustriale, logistice si inovative, industriale etc., in cadrul parcului industrial.

+ Legislatia specifica, domeniul de activitate si descrierea activitatii
intreprinderii publice

Legislatia aplicabila societatii:

» Legea societdtilor nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

» 0.U.G. nr.109/2001 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aorobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

» 0.G. nr.26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrative-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin indirect o participatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

> Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratia publicd locald, reprezentatd de catre Consiliul Local al
Municipiului Galati si Consiliul Judetean Galati, in cooperare cu Universitatea ,Dunirea
de Jos” Galati, Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Galati, a decis constituirea
si dezvoltarea Parcului Industrial Galati, date fiind oportunitatile legate de amplasarea
geografica.

In vederea administrarii parcului industrial, prin HCL nr. 78/27.03.2003 si HCL
nr. 139/17.04.2003, a fost constituita o societate de administrare, S.C. INDUSTRIAL
PARC S.R.L., avand ca obiect unic de activitate administrarea parcului industrial.

Industrial Parc S.R.L. este societate comerciala cu raspundere limitata, cu asociat
unic Municipiul Galati, inregistrata la registrul comertului Galati sub nr. J17/458/2003,
avand cod unic de inregistrare RO 15339073.

Prin Ordinul nr. 509/14.08.2015 pentru modificarea si completarea Ordinului
Ministrului Administratiei si Internelor nr. 396/26.10.2004, i s-a acordat titlul de parc
industrial pentru un teren cu destinatie industriala avand o suprafata totala de 21,8 ha.
Obiectul principal de activitate al societatii Industrial Parc S.R.L. il reprezintd ,alte
activitati de servicii prestate in principal intreprinderilor — include si administrarea
parcurilor industriale, inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate, repararea si intretinerea infrastructurii si utilitatilor in perimetrul parcului,
asigurarea de servicii de utilitate locala si consultanta de afaceri”.



Identificand necesitatea si oportunitatea unor investitii in Zona Libera, prin
HCL nr.39/26.01.2017 a fost aprobata reducerea capitalului social al Societatii
Industrial Parc S.R.L. cu suma de 12.097.344 lei, reprezentand valoarea unui teren in
suprafata de 16,8 ha, evaluat conform raportului de evaluare aferent HCL nr.
69/26.02.2015. Totodata, capitalul social al Societatii Industrial Parc S.R.L. a fost redus
cu suma de 9.504.444,33 lei, reprezentand valoarea investitiilor ,,Drumuri si platforme”,
»,Cabina poarta” si ,Retele electrice si iluminat exterior” aferente obiectivului Parc
Industrial - Zona Libera Galati, prevazute in anexa 2 la HCL nr. 69/26.02.2105.

Societatea VVK EURO TEHNOLOGIC SRL a formulat opozitie impotriva
Hotararii AGA nr.2/05.05.2017, emisa in baza HCL de reducere a capitalului social.
(dosar suspendat pana la solutionarea definitiva a dosarului avand ca obiect nulitatea
contractului de concesiune).

+ Consiliul de administratie

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G
nr.109/2011 si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, Adunarea generala a asociatilor
numeste Consiliul de administratie al societatii.

Prin Hotararea Consiliului local al municipiului Galati nr.120/24.02.2021 a fost
aprobata modificarea Actului constitutiv al societatii Industrial Parc S.R.L. privind
diminuarea numarului de membri ai Consiliului de administratie de la 5 la 3 membri.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru AGA.

+ Organele de conducere ale societatii
Conform O.U.G. nr.109/2001 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, la societatile administrate in sistem unitar, consiliul de
administratie deleaga conducerea societitii unuia sau mai multor directori, numindu-1
pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori excecutivi.

Responsabilititi si sarcini/obiective ale directorului general:

1. sa isi foloseasca toata priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi
puse la dispozitie de catre societate, in vederea conducerii activitatii acesteia astfel incat
sa ajunga la indeplinirea prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de
adunarea generala a actionarilor;

2. s coordoneze, supravegheze si sa controleze permanent, in colaborare cu
auditorul intern, activitatea celorlalte persoane avand titulatura functiei de director,
persoane cu care societatea a incheiat contracte de munca, in vederea indeplinirii
criteriilor de performanta convenite si sa dispuna masuri in consecinta;

3. sa puna la dispozitia consiliului de administratie, in modalitatea cea mai
potrivitd, toate documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea
problemelor ce vor fi dezbatute de catre acesta la ordinea de zi;

4. sa informeze in scris si in mod operativ pe administratori si pe auditorul
intern despre orice acte si fapte de incilcare a dispozitiilor legale, statutare, a
hotararilor adunarilor generale ale asociatilor sau deciziilor consiliului de administratie
de catre celelalte categorii de salariati avand titulatura de directori executivi, de care a
luat cunostinta cu prilejul executarii acestui contract;

5. sa duca la indeplinire deciziile consiliului de administratie, intocmai si la
timp;



6. sa identifice si sa stabileasca oportunitatile si obiectivele de dezvoltare;
7. sa identifice oportunitatile de afaceri.

+ Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele societatii in lumina politicilor locale in domeniu

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publica tutelara a societatii Industrial
Parc S.R.L. isi propune urmatoarele obiective:

e Reabilitarea si utilizarea cladirilor existente;

e Asigurarea accesului la o infrastructura adaptatd nevoilor potentialilor
investitori;

e Asigurarea unui grad maxim de ocupare a parcului industrial.

+ Politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de
administratie spre aprobare cédtre autoritatea publicd tutelard si Adunarea generald a
asociatilor, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele de mai sus.

+ Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie
sd fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie si urmareasca
reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare
cu penalitatile si majorarile de intarziere in sarcina societatii. Societatea trebuie sa-si
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la
bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca
incasarea la termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in
termenul legal, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul
cauzat societatii.

Angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii.

+ Comunicarea cu organele de administrare si conducere a societatii

Intreprinderea publicii, prin grija presedintelui consiliului de administratie
trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al
publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la
data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

c) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, dupa caz, ale membrilor consiliului de supraveghere
si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de
supraveghere;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia.



Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele
consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de
audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de
cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul
adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
sau, dupa caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar. Raportul este prezentat adundrii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b) criteriile de performanta ce fundamenteazid componenta variabild a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justificd orice schemad de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire
la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea
executiva este exercitata de directori, are obligatia sa transmita Ministerului Finantelor
Publice si, dupa caz, autoritatii publice tutelare trimestrial si ori de cate ori se solicita,
fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.

+ Etica, integritate si guvernanta corporativa

Autoritatea publica tutelara se asteapta sa se acorde o importanta deosebita
implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea
si revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative
ale companiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita.

Totodata, Consiliul de Administratie al companiei trebuie sa asigure un cadru
adecvat si eficace aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare,
de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea
financiara si contabilitatea.

Presedinte de sedinta,



