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EVALUAREA PERFORMANTELOR REGIEI AUTONOME “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI”
A. INTRODUCERE

1. Cadrul legislativ

Prezentul Raport este elaborat in baza prevederilor art.17 din OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit
carora ,evaluarea performantelor regiilor autonome se face anual si vizeazd si
indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor,conform contractului de mandat si
obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, aprobati de
autoritatea tutelara”.

in subordinea Consiliului Local al municipiului Galati se afld o singura regie autonoma
care functioneaza ca persoana juridica pe baza de gestiune economica si autonomie
financiara.

2. Prezentarea Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI”

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati”, intreprindere publica in sensul
0.U.G nr. 109/2011, este persoana juridica romana, infiintata prin H.G nr. 190/1994
privind infiintarea Zonei Libere Galati si a Regiei Autonome "Administratia Zonei
Libere Galati”.

“Administratia Zonei Libere Galati” se organizeaza si functioneaza ca regie autonoma
de interes local, aflata sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Galati,
conform H.G nr. 669/05.06.2003.

Regimul de zona libera a fost instituit initial pe o suprafata de 136,98 ha, ulterior
suprafata fiind modificata prin Hotarari ale Consiliului local, astfel ca, in prezent
suprafata este de 127,7694 ha, distribuita pe doua platforme, Platforma | - 117,2443
ha si Platforma Il - 10,5251 ha.

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati” are ca obiectiv principal
atragerea investitorilor straini si romani, in vederea dezvoltarii de activitati
industriale si stimularii  exportului de produse prelucrate. In acest sens, au fost
gandite si implementate o serie de facilitati menite sa atraga si sa sprijine agentii
economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei
Libere Galati.

Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Galati", in calitate de administrator al
bunurilor din patrimoniul sau, are urmatoarele atributii principale:

a) concesioneaza si inchiriaza terenuri si constructii din Zona Libera Galati
persoanelor fizice si juridice, romane sau straine, in conditiile prevazute de lege;

b) administreaza si asigura exploatarea platformelor, magaziilor, instalatiilor,
utilajelor, cladirilor social-administrative, grupurilor sociale, spatiilor de
transformare, suprafetelor de teren si a altor imobile aflate in dotare proprie;

c) asigura repararea si intretinerea constructiilor si a instalatiilor pe care le
administreaza;

d) asigura intretinerea in stare de functionare a utilitatilor privind furnizarea de
apa, agent termic, energie electrica, canalizare si telefonie;

e) asigura intretinerea cailor rutiere de acces;

f) asigura salubrizarea cladirilor si a constructiilor situate in Zona Libera Galati si
preluarea rezidurilor petroliere, menajere si industriale;
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g) finregistreaza situatia statistica a datelor de productie si financiare ale agentilor
economici care utilizeaza Zona Libera Galati;

h) avizeaza, coordoneaza si controleaza realizarea activitatilor in Zona Libera Galati
prin eliberarea de licente tuturor utilizatorilor zonei libere - agenti economici,
persoane fizice si juridice, romane sau straine - in scopul dezvoltarii echilibrate a
zonei, al evitarii concurentei neloiale si al protejarii mediului ambiant;

i) stabileste, potrivit reglementarilor legale, tarifele minime anuale pentru toate
activitatile pe care le desfasoara in interiorul Zonei Libere Galati sau in legatura cu
aceasta, pe baza analizei complete si comparative, si le supune aprobarii consiliului
sau de administratie;

j) in calitate de administrator al Zonei libere Galati, insoteste echipele care
controleaza mijloacele de transport maritim sau fluvial la trecerea frontierei;

k) avizeaza documentatiile tehnice si proiectele de executie ale noilor obiective
economice realizate prin mijloace proprii de catre agenti economici romani sau
straini ori in cooperare cu acestia, in conformitate cu legislatia in vigoare, in scopul
dezvoltarii echilibrate a Zonei Libere Galati si al protectiei mediului ambiant;

l) intocmeste, supune spre aprobare si executa, conform legii, bugetul de venituri si
cheltuieli pentru activitatea proprie;

m) informeaza periodic sau la cererea Consiliului Local Galati asupra activitatilor
desfasurate in Zona Libera Galati si a eficientei acestora;

n) elaboreaza studii si programe privind proportiile, nivelurile si ritmurile de
dezvoltare, modernizare si sistematizare a Zonei Libere Galati;

0) organizeaza si desfasoara activitatea de paza si control la portile de acces si pe
intregul teritoriu al Zonei Libere Galati.

in Zona Libera pot fi desfisurate toate tipurile de activitati permise de lege, in
functie de nevoile economice ale investitorilor:

« depozitarea, incarcarea, descarcarea, stivuirea si rularea marfurilor;

« ambalarea, asamblarea, conditionarea, dezmembrarea, etichetarea si marcarea
marfurilor;

e productia;

« comercializarea marfurilor;

« prestari de servicii de consultanta tehnica, economica si juridica;

« transporturi si expeditii interne si internationale de marfuri;

» servicii de telecomunicatii, computerizare si informatizare;

« comisionare vamala si schimb valutar;

« inchirierea cladirilor, platformelor, spatiilor de depozitare;

« realizarea de constructii si obiective;

» operatiuni de bursa si financiar-bancare.

Resursele financiare ale administratiilor zonelor libere se constituie din:

a) venituri din aplicarea tarifelor de acordare a licentelor de desfasurare a
activitatii;

b) venituri din aplicarea tarifelor de inchiriere si concesionare;

c) venituri din eliberarea permiselor de acces;

d) venituri din comisioane si prestari de servicii;

e) venituri din alte activitati;

f) venituri provenite din penalitati de intarziere a platilor prevazute in contractele
comerciale incheiate;

g) fonduri de la bugetul de stat sau de la bugetele locale, dupa caz, pentru realizarea
de investitii pentru domeniul public;

h) alte venituri, credite bancare si resurse atrase.
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Avantaje

Zona Libera Galati este situata in partea de Sud-Est a Romaniei, in apropierea
Municipiului Galati, pe malul fluviului Dunarea la mica departare de Marea Neagra si
foarte aproape de granita cu Ucraina si Republica Moldova.

Fluviul Dunarea, navigabil maritim in Portul Galati, deschide accesul Europei la
comertul cu Orientul si leaga Zona Libera Galati cu Marea Neagra.

in apropierea Zonei Libere Galati exista mai multe puncte economice si industriale de
interes national si international:

o Combinatul Siderurgic Arcelor Mittal;

e Santierul Naval DAMEN, al doilea ca marime din Romania si cel mai mare santier
naval al grupului olandez Damen avand ca activitate productia si livrarea navelor
maritime si fluviale;

e Portul Galati, primul port fluvio-maritim ca marime din tara.

Judetul Galati detine importante suprafete de teren cu potential agricol.

Zona Libera Galati asigura accesul rapid si imediat la aproape toate caile de
comunicatie existente: terestru (rutier si feroviar cu dublu ecartament) si naval.
Rutier - Zona Libera Galati este legata de DN 2B-Calea Prutului care face legatura
dintre Romania si estul Europei.

Feroviar - Teritoriul Zonei Libere Galati este strabatut atat de cale ferata de tip
european cat si de cale ferata de tip rusesc, cu ecartament larg, asigurand astfel o
excelenta comunicare terestra intre Uniunea Europeana si tarile aflate la est:
Moldova, Ucraina, Rusia si tarile Orientului Mijlociu.

Naval - Zona Libera Galati permite accesul direct prin cele 3 dane fluvio-maritime din
administrare la fluviul Dunarea, navigabil maritim ce leaga Europa, prin Marea
Neagra, de Orient. Astfel, Zona Libera Galati ofera acces direct la Coridorul VII Pan
European - Rhin-Main-Dunare.

B. EVALUAREA ACTIVITATII SI A PERFORMANTELOR ECONOMICO-
FINANCIARE ALE REGIEI AUTONOME "ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE
GALATI”

CAPITOLUL I. POLITICA DE ACTIONARIAT

a) Obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asteptdri si
prevdzute in contractul de mandat

Administratia Zonei Libere este o regie autonoma care functioneaza pe principiile
gestiunii economice si autonomiei financiare, aflata sub autoritatea Consiliului Local
al Municipiului Galati.

Patrimoniul Zonei Libere Galati este alcatuit din :

e patrimoniul propriu al regiei in valoare bruta totala de 10.695.020,75 lei
(conform Notei 1 la Situatiile financiare anuale - Active imobilizate), format din
bunuri mobile si imobile primite la infiintare precum si bunuri dobandite ca urmare a
activitatii desfasurate.

In anul 2020 valoarea activelor imobilizate a crescut, urmare receptionarii unei hale
de depozitare in platforma I, o cabina de paza, un foisor si achizitionarii unui copiator
si doua sisteme de calcul. Concomitent s-a diminuat valoarea imobilizarilor in curs.
Regia a dobandit aceste bunuri din fondul de dezvoltare (alte rezerve) creat din
profitul net al anilor anteriori;
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e patrimoniul public, inregistrat extrabilantier. Valoarea de inventar a
patrimoniului public la data de 31.12.2020 a crescut la valoarea de 138.029.689,57
lei. Activele fixe corporale date in administrare regiei sunt prezenate in tabelul
urmator:

Tabel 1- Patrimoniul public

UM 2020
Teren in suprafata de 127,7694 ha lei 127.718.024,78
Cheu vertical dane 51 - 52 e — lei 1.156.891,01
Zid aparare dane 50 - 53 lei  502.199,30
Cheu vertical pentru nave minereu lei 3.775.104,81
Cheu vertical dana 53 lei 2.256.769,10
Drumuri, terasamente aferente 2.340mp  lei  617.258,79
Retea apa - canal, peron nr.2 lei 8.768,89
~ Cabine peron nr.2, 4 buc S lei 48.175,67
Bunuri in curs de executie lei 1.163.679,87
Retea de alimentare cu energie electrica lei 468.511,74
Proiectare si executie retea alimentare cu gaze lei 314.305,61
TOTAL lei 138.029.689,57
Sursa: Nota nr. 7, Situatii financiare anuale pentru anul 2020 raportate de intreprinderea

publica

Autoritatea tutelara se asteapta la intarirea raspunderii strategice si la imbunatatirea
gestionarii activelor Regiei. Aceste prioritati sunt posibile prin imbunatatirea
comunicarii bidirectionale intre administratori si autoritatea tutelara.

Ca atare, este important ca ambele parti sa se tina reciproc informate cu privire la
orice aspecte cu impact material asupra Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Galati” si/sau asupra intereselor autoritatii tutelare, inclusiv informatii referitoare la
riscurile cu privire la indeplinirea Planului de administrare.

b) Indicatorii economico - financiari si nefinanciari, raportati la tinte, asumate
public prin bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2020 al Regiei Autonome

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 al Regiei Autonome ,,Administratia
Zonei Libere Galati” s-a aprobat prin Hotararea Consiliului Local nr.54/20.02.2020 cu
respectarea prevederilor legale, respectiv OG nr.26/2013, OMFP nr.3818/2019, Legea
nr.5/2020, OUG nr.109/2011.

Pe parcursul exercitiului financiar 2020 bugetul intreprinderii publice a fost supus
rectificarii cu aprobarea Consiliului de administratie nefiind necesara modificarea
nivelului indicatorilor economico-financiari aprobati, prevazuti de OG nr.26/2013 la
art.10 alin.(2) lit.a)-e).

Astfel, Hotararea Consiliului de Administratie nr.27/28.05.2020 aproba rectificarea
BVC pentru anul 2020 al regiei prin redistribuirea sumei de 8.000 lei in cadrul
capitolului Cheltuieli totale.

Structura veniturilor totale

Gradul de realizare al indicatorului Venituri totale fata de nivelul prognozat in BVC
pe anul 2020 depaseste cota de 103%.

Din documentele provenite de la intreprinderea publica rezulta ca veniturile din care
aceasta si-a acoperit cheltuielile de functionare in anul 2020 sunt Veniturile din
redevente.

Celelalte categorii de venituri din cadrul Veniturilor din productia vandutd (chirii,
licente, permise si prestatii cheiaj) au fost realizate in proportie de 57% pana la 78%
fata de nivelul programat in BVC.
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Veniturile rezultate prin exploatarea celor trei dane fluvio - maritime (taxele de
cheiaj) precum si emiterea de licente de lucru, permise de acces persoane/utilaje/
mijloace de transport in incinta zonei libere in anul 2020 nu au atins nivelul realizat
in anul 2019 inregistrand o scadere de 10%.

in anul 2020 regia a recuperat penalititi si debite din sentinte civile in valoare de
50.577 lei ca urmare a indeplinirii masurilor ramase din Decizia nr.69/2013 a Camerei
de Conturi Galati. Depasirea de 10% in executia bugetara rezulta din incasarea
penalitatilor aferente debitului restant la solicitarea auditorilor Camerei de Conturi,
sume ce nu au fost calculate si bugetate in previziunea anului 2020.

Pentru indicatorul Alte venituri din exploatare - Recuperare energie si apd, vanzare
active, alte venituri reprezentand recuperarea cheltuielilor de utilitati (energie
electrica) de la consumatorii zonei rezultd o indeplinire de 86,69% datorata unei
aprecieri superficiale in prognoza bugetara.

Veniturile financiare realizate in anul 2020, in suma de 128.239 lei, s-au obtinut din
diferente de curs valutar inregistrate intre momentul facturarii si cel al incasarii
prestatiilor, reevaluarii soldurilor in devize la sfarsitul anului, precum si din dobanda
acordata pentru depozitele la termen detinute de regie.

Referitor la indicatorul Venituri din dobdnzi, din informatiile furnizate de
intreprinderea publica acestea au ca sursa de realizare ,,contractele incheiate, in
valuta USD, in anii anteriori, ce au fost reziliate unilateral (fard recuperarea
garantiei de bund executie contractuald depusd de concesionari, ce reprezintd
c/valoarea a trei redevente lunare), pentru care a intervenit termenul de
prescriptie, au fost trecute pe venituri dobdnzile aferente sumelor aflate in
depozitele pentru garantii”. Gradul de realizare al acestui indicator de 1.043,60%
apreciem a fi nejustificat de mare pentru o operatiune pe care intreprinderea publica
o putea anticipa la momentul previziunii bugetare sau putea fi corectat prin
rectificare.

Tabel 2 - Structura veniturilor totale
Sursa: Gradul de indeplinire a indicatorilor economico-financiari si nefinanciari aprobati prin BVC,
raportat de intreprinderea publica

~ Prevazut Realizat Realizat  Realizat Variatie

2020 2020 * nicaront ) 2019 2020 g M
1 2 3_=7_{1__ 9 S _4____ 5=2 6=5/4
3.447.100 3.583.580 103,96  VENITURI TOTALE (1+2)  3.248.517  3.583.580 110,31 1

Venituri din exploatare

3.312.100 3.455.341 10432 1 S0 3.141.107  3.455.341 110 1

3.078.100 3.219.162 104,58 a z:::l:‘tg din productia 2.811.639  3.219.162 114,49 1

2.166.700  2.574.857 118,84 Redevente 2.133.717  2.574.857 120,67 ?

316.700 181.384 57,27 Chirii  163.805  181.384 110,73 1

442.700 345.670 78,08 Licente, permise  382.601 345.670 90,35 l

152.000 117.251 77,14 Prestatii cheiaj 131.516 117.251 89,15 l

0 0 - Alte venituri 0 0 2 2

234,000  236.179 100,93 b eﬁ';fo:f:r‘;”” din 329.468 236.179 71,69 l

46.000 50.577 109,95 Sigft’;m-“' i 57.664 50.577 87,71 l

165.000 164.606 99,76 Subventii pentru investitii 248.598  164.606 66,21 1
5.000 5.392 107,84 Organizare licitatii 249 5392 216546 1

Recuperare energie si apd,

18.000 15.604 86,69 vdnzare active, alte 22.957 15.604 67,97 |
venituri o

135.000  128.239 94,99 2 Venituri financiare 107.410  128.239 119,39 1|

134.000 117.803 87,91 Diferente de curs valutar 104.945 117.803 112,25 1

1.000 10.436 1.043,6 Dobdnzi depozite 2.465 10.436 423,37 1
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In cursul anului 2020, Regia Autonoma a derulat un numar total de 40 contracte

comerciale, dupa cum urmeaza:

e 17 contracte de concesiune pe o suprafata de 258.564,36 m?;

e 13 contracte de inchiriere hale, spatii de depozitare, platforme, teren pe o
suprafata totala inchiriata de 756.145 m?;

¢ 10 contracte de utilizator;

e 0 contracte de prestatii portuare.

Derularea contractelor comerciale pe baza carora intreprinderea publica realizeaza

obiectul de activitate si din care isi asigura functionarea si dezvoltarea, comparativ

cu anul anterior este urmatoarea :

Tabel 3 - Evolutia derularii contractelor comerciale in perioada 2019 - 2020

2019 2020
- Nr. contracte m? Nr. contracte m?
Contracte de concesiune 16 178.568,58 17 258.564,36
Contracte de inchiriere 16 757.272,00 13 756.145,00
Contracte de utilizator 10 - 10 -
Contracte de ;—)?esta;ii portuare 10 - = _ -
Total 52 935.840,58 40 1.014.709,36

Sursa: Date din Raportul Consiliului de administratie asupra situatiilor financiare individuale ale Regiei
Autonome Administratia Zonei Libere Galati aferent exercitiului financiar 2019 si 2020

Structura cheltuielilor totale

Tabel 4 - Structura cheltuielilor totale

Prevazut Realizat . o 2 ' Realizat Realizat Variatie
2020 2020 % bt (i) 2019 2020 y 1
1 2 3-1/2 0 4 5-2 6
3.435.732 3.522.427 102,52 Il CHELTUIELI TOTALE (1+2) 3.236.040 3.522.427 108,85 |
3.341.232 3.384.637 101,30 ¢ enuletidinexploatare 3.141.770 3.384.637 107,73 1
(A+B+C+D+E) B
Cheltuieli cu bunuri si servicii
442,400  419.261 9477 A TIOTLS 374.555  419.261 111,94 |
109.100  91.448 83,82 A1 Cheltuieli privind stocurile 90.774  91.448 100,74 1
Cheltuieli privind serviciile
125.800 122189 97,13 A2 ot R 17.949 122189 68076 1
Cheltuieli cu alte servicii
207.500 205624 99,10 A3 o e tert 265.82 205624 7735 |
192500 224.185 116,46 B C|e uieli cuimpozite, taxe, 191.678  224.185 116,96 |
varsaminte
Cheltuieli cu personalul
2.148.332 2.101.695 97,83 ¢ [ 00 P 2.038.312 2.101.695 103,11 1
1.658.770 1.630.805 98,31 CO (Cg‘fjf:uz‘f“ R DatE miarala 1.732.086 1.630.805 94,15 1
1.568.770 1.539.664 98,14 C1 Cheltuieli cu salariile 1.643.618 1.539.664 93,68 |
90.000 91.141 101,27 (C2 Bonusuri 88.468 91.141 103,02 il

Alte cheltuieli (plati

D 0 - B compensatorii,etc)

0 0 -

Cheltuieli aferente contractului

413.652 397.296 96,05 C4 de mandat si CA 233.745 397.296 169,97 i
Cheltuieli cu asigurarea si
- 75.910 73.594 96,95 C5 protectia sociald 72.481 7 73.594 101,54 i
558.000 578.587 103,69 D Alte cheltuieli de exploatare 536.918 578.587 107,76 il
i Ajustari si deprecieri pentru )
9 60.909 : pierdere si provizioane A7 HQ.90%

94.500 137.790 145,81 2 Cheltuieli financiare 94,270 137.790 146,17 il
11.368 61.153 537,94 Il REZULTAT BRUT 12.477 61.153 490,13 i

Sursa: Gradul de indeplinire a indicatorilor economico-financiari si nefinanciari aprobati prin BVC,

raportat de intreprinderea publica
6
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Cheltuielile totale se situeaza aproximativ la nivelul Veniturilor totale realizate in
anul 2020.

In executia bugetard a anului 2020 se constata depasirea indicatorului C2. Bonusuri
(101,27%) determinata de depasirea cu 14,64% a componentei Cheltuieli sociale.
Conform prevederilor 0G.nr.26/2013 art.10 alin.(1) ,,Operatorii economici respectd in
executia bugetelor de venituri si cheltuieli urmatoarele reguli:

a) Cheltuielile de naturd salariald, numdrul de personal la finele anului, aprobate
prin bugetele de venituri si cheltuieli, reprezintd limite maxime ce nu pot fi
depdsite”.

Se apreciaza o gestionare deficitara a Cheltuielilor financiare la care se constata
depasirea nivelului aprobat in Bugetul de venituri si cheltuieli cu 45,81%. Justificarea
fundamentata in Raportul administratorilor privind Situatiile financiare la data de
31.12.2020 este ,,Cheltuielile financiare inregistrate la sfarsitul lunii decembrie in
suma de 137.790 lei, au fost generate in principal de diferente de curs valutar
nefavorabile inregistrate intre momentul facturdrii si cel al incasdrii prestatiilor, de
diferentele de curs valutar nefavorabile la executarea garantiilor clientilor si de
diferentele nefavorabile de curs la evaluarea lunard a soldurilor in valuta”.

De asemenea indicatorul B. Cheltuieli cu impozite, taxe, vdrsdminte precum si
componentele a) salubritate si taxe postale, telecomunicatii din cadrul indicatorului
A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti inregistreaza depasiri al nivelului
aprobat cu 16% pana la 49,65%.

Realizarea profitului

La 31.12.2020 regia a inregistrat Profit brut in suma de 61.153 lei. Cheltuielile
nedeductibile in valoare de 279.112 lei au generat un rezultat impozabil de 337.207
lei si un impozit pe profit datorat de 52.753 lei. Exercitiul financiar 2020 se incheie cu
profit net de 8.400 lei.

Dupa deducerea rezervei legale constituite in valoare de 3.058 lei, profitul ramas
acopera partial din pierderile anilor anteriori 2018 - 2019 in valoare de 91.314 lei.
Asupra Rezultatului net o puternica influenta o exercita cheltuielile nedeductibile
fiscal, ce au inregistrat o crestere de peste 28% fata de anul anterior:

e 50% din cheltuielile aferente vehiculelor rutiere neutilizate exclusiv in scopul
activitatii economice;

 pierderi inregistrate la scoaterea din evidenta a creantelor;

e amortizare peste limita prevazuta de Codul fiscal.

Tabel 5 - Evolutia rezultatului net in perioada 2016 - 2020

Indicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020

Profit net / Pierdere netd 196.038 317.684 - 66.936  -24.378  8.400
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s=@mmEvolutia rezultatului net in perioada 2016 - 2020

Sursa: Prezentare grafica proprie bazata pe date din Situatiile financiare anuale raportate de
intreprinderea publica

Primdria Municipiului Galati 2021 — Compartiment Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor Publice



EVALUAREA PERFORMANTELOR REGIEI AUTONOME “ADMINISTRATIA ZONE! LIBERE GALATI”

Tabel 6 - Evolutia rezultatului brut al exploatarii EBITDA in perioada 2016 - 2020

Indicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020
Venituri din exploatare 3.084.754  3.088.803 2.941.171 3.141.107 3.455.341
Cheltuieli de exploatare 2.817.911  2.672.120  3.082.911  3.141.770 3.384.637
‘Rezultat brut al exploatarii EBITDA 266.843 416.683 -141.740 -663 70.704

Sursa: Date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publica

in anul 2020 Rezultatul din exploatare inregistreaza o crestere fata de anul anterior,
determinat de cresterea cu 11% a veniturilor din exploatare, ca urmare a
suplimentarii veniturilor obtinute din redevente generate de incheierea unui nou
contract pentru o suprafata de 7,9 ha.

Tabel 7 - Evolutia rezultatului brut al exploatarii EBITDA si a rezultatului exercitiului

Indicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020
Rezultat brut al exploatarii EBITDA 266.843 416.683 -141.740 -663 70.704
Venituri financiare 139.015 141.999 215.539 107.410 128.239
Cheltuieli financiare  143.266 157.861 131.808 94.270  137.790
Rezultat financiar -4.251 -15.862 83.731  13.140  -9.551
Rezultat curent 262.592 400.821 -58.009 12.477 61.153
Rezultatul exercitiului 196.038 317.684 -66.936 -24.378 8.400

Sursa: Date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publica
Situatia creantelor si datoriilor

La sfarsitul exercitiului financiar 2020, regia a inregistrat Creante totale in suma de
825.734 lei din care Creante cu termen de lichiditate sub un an in valoare de 813.722
lei. Din acestea, creantele comerciale restante sunt in valoare de 40.019,59 lei.
Conform informatiilor furnizate de intreprinderea publica, la 31.12.2020 existau 5
litigii pe rol avand ca obiect recuperare debite. Fata de anul anterior, valoarea
creantelor comerciale care au depasit termenul contractual de incasare au inregistrat
o diminuare de aproximativ 60% ca urmare a scoaterii din evidenta a creantelor
pentru care s-au epuizat toate caile de recuperare.

In BVC pe anul 2020 Regia Autonoma ”Administratia Zonei Libere Galati” nu a
prevazut si nu a inregistrat Plati restante.

De notat este cresterea datoriilor sub 1 an, respectiv Datoriile comerciale - furnizori
cu 2.196,14% in anul 2020 fata de nivelul realizat in 2019 de la 20.592 lei la 472.822
lei.

c¢)  Valoarea varsamintelor repartizate actionarului, Municipiul Galati

La sfarsitul exercitiului financiar 2020 Regia Autonoma , Administratia Zonei Libere
Galati” a inregistrat profit net de 8.400 lei repartizat pentru acoperirea partiala a
pierderilor inregistrate in anii anteriori, neexistand astfel conditiile constituirii de
varsaminte actionarului.

d) Executia mandatului administratorilor si a directorilor

Regia autonoma “Administratia Zonei Libere Galati” este administrata de un consiliu
de administratie, format din 5 persoane. Consiliul de administratie este constituit din:
a) un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice
sau juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar
sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;
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b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societati ori regii autonome;

c) 3 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome
sau societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare sau al altor institutii publice. A
Membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea publica tutelara. In
cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea
acestei institutii.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei Autonome "Administratia
Zonei Libere Galati" si isi desfasoara activitatea in conformitate cu propriul sau
regulament de organizare si functionare si cu alte prevederi legale aplicabile, avand
in principal urmatoarele atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in
acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si
financiara, precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il
prezinta autoritatii publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei
autonome;

k) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si
alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea
acesteia.

Consiliul de administratie indeplineste urmatoarele atributii specifice:

a) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei autonome,
conceptia si strategia de dezvoltare a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere
Galati”, introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente, intretinerea
functionalitatii si repararea tuturor constructiilor din administrare;

b) propune spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galati bugetul de venituri
si cheltuieli;

c) aproba sau propune spre aprobare, potrivit competentelor, investitiile ce urmeaza
a se realiza de catre regie;

d) avizeaza si propune spre aprobare Consiliului Local Galati structura organizatorica
a regiei, statele si nomenclatoarele de functii, infiintarea ori desfiintarea de birouri
sau compartimente;

e) numeste si revoca secretarul Consiliului de administratie;

f) desemneaza comisia de negociere si incheiere a Contractului colectiv de munca la
nivel de unitate si stabileste mandatul acestora;
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g) aproba scoaterea din functiune, valorificarea sau casarea mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar;

h) propune spre aprobare, Consiliului Local Galati, in conditiile legii, majorarea sau
diminuarea patrimoniului regiei;

i) aproba constituirea fondului de rezerva, a fondului de dezvoltare si a altor
fonduri, in conditiile legii;

j) aproba, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice natura,
inclusiv pentru investitii, tranzactii financiare si comerciale, vanzari sau inchirieri de
bunuri mobile sau imobile, proprietate a regiei, care nu mai sunt necesare sau ale
caror cheltuieli de intretinere sunt nejustificate din punct de vedere economic;

k) aproba nivelul anual al tarifelor de licente pentru toate activitatile si prestatiile
care se efectueaza in Zona Libera Galati, pe baza analizei complete si comparative, si
le supune aprobarii Consiliului Local Galati.

) asigura respectarea prevederilor legale privind protectia mediului inconjurator,
salubrizarea si preluarea rezidurilor petroliere, menajere si a gunoiului;

m) elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritatii publice tutelare, privitor la
activitatea regiei autonome, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor;

n) prezinta anual Consiliului Local Galati un raport asupra activitatii desfasurate in
perioada expirata si asupra programului de activitate pentru anul urmator;

o) elaboreaza si supune aprobarii Consiliului Local Galati orice modificare a
prezentului regulament, ori de cate ori considera necesar si in functie de modificarile
legislative intervenite;

p) aproba Regulamentul de organizare si functionare a consiliului de administratie,
Regulamentul intern al regiei, precum si alte regulamente specifice zonei libere;

q) exercita orice alte atributii ce i revin din prevederile legale in vigoare si adopta
orice alte masuri care privesc activitatea regiei, cu exceptia celor date, potrivit legii,
in competenta altor organe.

Tn anul 2020, Consiliul de administratie a functionat cu 4 membri din 5, conform HCL
nr. 493/31.10.2019, respectiv:

1. Stroea Adrian - reprezentant al autoritatii publice tutelare

2. Ciuca Rodica

3. Marin Romeo

4. Coman Laura-Angelica.

Ordinul Ministrului Finantelor Publice privind Reprezentantul Ministerului Finantelor
Publice a fost comunicat autoritatii publice tutelare abia in luna decembrie 2020.
Anul 2020 a adus modificari in componenta Consiliului de administratie al regiei
autonome, inclusiv a comitetelor constituite la nivelul acestuia, dupa cum urmeaza:

- 1 post de de administrator in Consiliul de administratie al Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Galati” a devenit vacant, urmare incetarii contractului de
mandat al doamnei Coman Laura-Angelica, motivat de interventia unor impedimente
legale, care interzic a dministratorului sa mai ocupe aceasta functie;

- Prin HCL nr. 275/25.06.2020 a fost aprobata numirea domnului Toth Constantin-
Silviu in calitate de administrator provizoriu in Consiliul de administratie al Regiei
Autonome ”Administratia Zonei Libere Galati”, cu o durata a mandatului de 4 luni, cu
posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni;

- Urmare finalizarii procedurii de selectie declansate pentru postul vacant, prin
HCL nr. 447/15.09.2020 a fost aprobata numirea domnului Toth Constantin-Silviu in
calitate de membru neexecutiv al Consiliului de administratie al Regiei Autonome
»~Administratia Zonei Libere Galati”. Totodata, a fost constatata incetarea mandatului
de administrator provizoriu, avand in vedere finalizarea procedurii de selectie
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conform prevederilor 0.U.G. a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Mandatul administratorului
numit ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorului initial
coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit;

- 1 post de de administrator in Consiliul de administratie al Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Galati” a devenit vacant incepand cu data de 28.10.2020,
urmare renuntarii doamnei Ciuca Rodica la contractul de mandat;

- Prin HCL nr. 510/17.12.2020 a fost aprobata declansarea procedurii de selectie
pentru ocuparea unui post vacant de membru in Consiliul de administratie al Regiei
Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”;

- Comitetul de audit a fost constituit initial din urmatorii membri: Ciuca Rodica-
presedinte, Stroea Adrian-membru si Coman Laura-Angelica-membru;

- Odata cu incetarea contractului de mandat a doamnei Coman Laura-Angelica,
comitetul de audit nu a mai putut lucra in conformitate cu cerintele legale;

- Comitetul de audit a fost completat cu domnul Toth Constantin-Silviu;

- Odata cu renuntarea doamnei Ciuca Rodica la contractul de mandat, incepand cu
data de 28.10.2020, a scazut numarului membrilor comitetului de audit sub minimul
legal;

- Conform Raportului nr. 598/18.05.2021 cu privire la activitatea comitetului de
audit din cadrul Consiliului de administratie al RA ”Administratia Zonei Libere Galati”,
pentru anul 2020, regia a fost in imposibilitate obiectiva sa asigure activitatea
comitetului de audit in conditiile legii, avand in vedere fluctuatia administratorilor
regiei.

Conducerea executiva a Regiei a fost asigurata in anul 2020 de Marin Romeo, in
calitate de director general si Parlog Elena, director economic.

Conform dispozitiilor art. 22 alin.(5) din 0.U.G nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,,evaluarea activitatii
directorilor se face anual de catre consiliul de administratie si vizeaza atat executia
contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului de
administrare”.

In Raportul nr.595/18.05.2021 privind evaluarea activitatii directorilor pentru anul
2020, intocmit de Consiliul de administratie, se mentioneaza ca evaluarea a urmarit
atat gradul de realizare a indicatorilor de performanta, cat si executia bugetara
pentru anul 2020.

Prin Hotararea nr.1/20.05.2021, Comitetul de audit avizeaza indicatorii de
perfomanta realizati de conducerea executiva a regiei pe anul 2020 si recomanda
Consiliului de administratie al regiei aprobarea gradului de realizare a acestora in
cuantum de 142,01% fara a fi urmata de acordarea catre directorii regiei a
componentei variabile intrucat aceasta nu a fost stabilita de catre consiliul de
administratie anterior din exercitiul financiar precedent.
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administratorilor neexecutivi

Indeplinirea indicatorilor de performantd din contractele de mandat ale

in contractele de mandat ale administratorilor predomina indicatorii financiari in
proportie de 72% din total indicatorilor aprobati, urmati de indicatorii nefinanciari
operationali 14%, dar si indicatori de guvernanta corporativa 14%.

Tabel 8 - Indicatorii de performanta din contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi ai
Regiei Autonome ,, Administratia Zonei Libere Galati” conform HCL nr.268/25.06.2020

Tinta indicator

E:;ig::i;ie InecT;:Oartn(::ndg Formula de calcul UM planificat pentru
g P ki perioada 2020-2023
ICP Financiar - Creante (restante) Suma de bani (restantd) datorata unei  Mii zgiﬂsg[sizungﬁ?? fata
FLUX DE NUMERAR te ( intreprinderi publice de clientii sai lei :
— : . R e i 2019 realizat
. : : Costuri salariale /
IchS?lT ;In clar Pro: entu(: costurllor Costuri totale ale intreprinderii % <50
cu forta de munca publice x 100 - B 3
ICP Financiar - Nivelul datoriei Valoaren datorillor (restante) percare iy
DATORII (restante) intreprinderea publica le are in lei 0
S prezent
: das Procentul veniturilor intreprinderii
IFFRPO?Ir':'aArECIEfI' ATE Marja de profit net publice care reprezinta profitul net % 25
Profit net / Venit x 100 B -
Masoara rezultatul brut din
ICP Financiar - Rezultatul brut al exploatare Mii > 250
VENITURI exploatarii Venituri din exploatare - Cheltuieli lei =
s e ~ dinexploatare =
Monitorizarea
gestiunii eficiente a
ICP: Nafinanciar - mtre_prmdern publice o _
GESTIUNEA de catr‘e 'cond‘ut_:erea Masuri aplicate, realizate, duse la
EFICIENTA A executiva, privind invdepl‘ini.re / ) ¥ 100
iNTREPRINDERII aplicarea/realizarea/ Masuri dispuse de catre organele de
PUBLICE ducerea la indeplinire ~ control x 100
a masurilor dispuse de
catre organele de
] control B
ICP Nefinanciar - Stabilirea si Total puncte acumulate.
GUVERNANTA respectarea politicilor  Se raspunde prin DA sau NU unui set ct 20
CORPORATIVA de transparenta si de 20 de intrebari referitoare la P

comunicare

atributii de guvernanta corporativa

Evaluarea indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor neexecutivi ai regiei
s-a efectuat cu respectarea instructiunilor de completare a formularului $1100,

conform Ordinului

MFP  nr.1952/2018,

privind

reglementarea procedurii

de

monitorizare a implementarii prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, rezultand un grad de indeplinire total de

61,82%.
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Tabel 9 - Evaluarea Indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale administratorilor
neexecutivi ai Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati” conform HCL nr.
268/25.06.2020

Cabkioti - Balibdiackiia Tinta indicator Realizarile Coeficient Grad de
subcgte ; avloreraiitk UM  planificat pentru anului % 2020 de indeplinire
- P ; __perioada 2020-2023 2020 ponderare in 2020 %
0 1 2 3 4 5 6 7=5/6*100
3 g .. Reducere cu 60%
Lﬁ_%;‘gi";ﬁ;ﬁ A Creante (restante) ?ﬁ‘.‘ fata de nivelul 40 112,14 15 16,82
anului 2019 realizat
ICP Financiar - Procentul costurilor
COSTURI cu forta de munca * =5 6,30 1 H 19
ICP Financiar - Nivelul datoriei Mii
DATORII (restante) lei ¢ 0 g W L
" ICP Financiar - g :
PROFITABILITATE Marja de profit net % >5 0,23 0 10 0
ICP Financiar - Rezultatul brut al Mii
VENITURI exploatarii lei 2230 4 g 9 o
Monitorizarea o =
gestiunii eficiente a
intreprinderii
ICP Nefinanciar - E:::;s:edrzacatre
GESTIUNEA executiva, privind
EFICIENTA A .  Pr 100 100 100 20 20
s aplicarea/realizarea/
INTREPRINDERII ducetos i
PUBLICE 5 At
indeplinire a
masurilor dispuse de
catre organele de
control - -
Stabilirea si
ICP Nefinanciar - respectarea
GUVERNANTA politicilor de pct 20 13 0 20 0
CORPORATIVA transparenta si
comunicare ) -
Grad de indeplinire total 61,82

Analizand datele mai sus prezentate, constatam urmatoarele:

« depasirea tintei planificate pentru 1 indicator de performant3;

e indeplinirea plafonului propus pentru 3 indicatori de performanta;

e neindeplinirea rezultatului planificat pentru 3 indicatori de performanta, respectiv
wMarja de profit net”, ,Rezultatul brut al exploatdrii” si ,Stabilirea si respectarea
politicilor de transparentd si comunicare”.

Tabel 10 - Stadiul indeplinirii fiecarui Indicator de performanta din contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi, pentru anul 2020

Nr total de Nr indicatori de performanta

Tip indicator

indicatori indepliniti Neindepliniti
Indicatori financiari, din care: 5 3 2
» FLUX DE NUMERAR 1 1 0
e COSTURI 1 1 0
e DATORII 1 1 0
e PROFITABILITATE 1 0 1
e VENITURI 1 0 1
Indicatori operationali nefinanciari 1 1 0 —
Indicatori privind guvernanta corporativa 1 0 1
TOTAL 7 4 3

Rezultatele obtinute semnaleaza mentinerea trendului lent ascendent al
intreprinderii publice inregistrat in ultimii 2 ani. In aceste conditii se iveste
oportunitatea cresterii tintelor planificate pentru unuii dintre indicatori de
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performanta si chiar inlocuirea, astfel incat sa asigure imbunatatirea eficacitatii si
eficientei intreprinderii.

Indicatorul nefinanciar de guvernanta corporativa s-a evaluat prin aplicarea
chestionarului aprobat in Anexa 2 la HCL nr.268/25.06.2020. Chestionarul cuprinde un
set de intrebari referitoare la atribute de guvernanta corporativa la care se raspunde
cu DA sau NU.Pentru raspunsul DA valoarea atributului este 1 punct, iar pentru
raspunsul NU valoarea atributului este 0 puncte. Astfel a rezultat neindeplinirea
integrala a indicatorului desi acesta reflecta obligatii de transparenta reglementate la
art.39 si 51 din 0.U.G. nr.109/2011.

Investitii propuse si realizate in anul 2020

In anul 2020 s-a receptionat o Hald de depozitare marfuri generale nr.4 cu o
suprafata utila de 540 m?, in valoare totala de 695.710 lei, avand ca sursa de
finantare resursele proprii ale regiei. Investitia a necesitat amenajarea unei
platforme betonate destinata traficului greu pe care este amplasata suprastructura.
Constructia este realizata din profile metalice, peretii si invelitoarea sunt executate
din panouri termoizolante. Spatiul de depozitare este dotat cu instalatie proprie de
iluminat interior si exterior cu reflectoare LED, precum si prize electrice pentru
alimentarea echipamentelor la solicitarea investitorilor. Realizarea halei aduce o
crestere cu 25% a suprafetelor acoperite puse la dispozitia utilizatorilor ceea ce va
determina cresterea veniturilor din inchirieri.

Din sursele proprii ale regiei pe parcursul anului 2020 s-a receptionat o cabina de paza
si un foisor care au generat cresterea imobilizarilor corporale de natura constructiilor
dar si reducerea imobilizarilor in curs de executie. Deasemenea s-a achizitionat un
copiator si doua sisteme de calcul.

Un alt obiectiv de investitii derulat si finalizat in anul 2020 a fost realizarea Retelei
de alimentare cu energie electrica pentru Platforma | din Zona Libera cu o valoare
totala de 468.511,74 lei finantata prin alocare de la Bugetul local. Obiectivul
receptionat mareste patrimoniul public. Investitia cuprinde proiectarea, realizarea
unei statii de transformare de 1.000 KVA precum si racordul subteran si aerian pana la
reteaua distribuitorului de energie electrica. Zona Libera dispunea de un
transformator aerian, cu o putere instalata de 250 KVA care alimenta Punctul de
Control, echipamentele de comunicatii ale Politiei de Frontiera, spatiile de
depozitare acoperite, iluminatul perimetral si interior necesar supravegherii precum
si o putere limitata necesara organizarilor de santier pentru lucrarile de investitii.
Prin receptionarea acestui obiectiv, Zona Libera are capacitatea de a oferi
investitorilor o sursa rezonabila de alimentare cu energie electrica.

Proiectare si executie retea alimentare gaze este al doilea obiectiv de investitii
finantat exclusiv prin alocare de fonduri de la Bugetul local, demarat in anul 2020 cu
o valoare de 314.305,61 lei. Pentru aceasta investitie s-a obtinut aprobarea realizarii
in cofinantare cu Engie Romania a unui traseu subteran cu o conducta de 180 mm si
pozitionarea unui racord in zona Platformei | a regiei. Lucrarea este in curs de
executie, urmand a se demara sapaturile si subtraversarile Strazii Bazinul Nou si al
canalelor de desecare.

Cele doua obiective de investitii privind dezvoltarea retelelor de utilitati finantate de
la Bugetul local au ca scop final cresterea atractivitatii Zonei Libere Galati cu impact
direct in sporirea incasarilor regiei si indirect asupra contributiei intreprinderii
publice la bugetul local prin repartizarea de varsaminte actionarului.
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CAPITOLUL II. ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI
(2016-2020)

Analiza principalilor indicatori economico - financiari ai Regiei Autonome
»~Administratia Zonei Libere” Galati reprezinta un studiu al situatiei si evolutiei
intreprinderii publice, sub aspectul structurii financiare si a rentabilitatii, plecand de
la bilat, contul de rezultate, anexele la acestea, corespunzator perioadei 2016 - 2020,
puse la dispozitie de conducerea unitatii.

Solvabilitatea. Autonomia financiara reflecta masura in care regia isi finanteaza
activitatea din resursele proprii. Valorile ridicate ale acestui indicator reflecta gradul
ridicat de autonomie al regiei precum si expunerea redusa la influentele factorilor
externi. Valoarea optima recomandata este de 50%.

Tabel 11 - Evolutia Autonomiei financiare in perioada 2016 - 2020

Indicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020
Capital propriu_ 6.061.604  6.356.232  6.754.011  6.729.634  6.738.034
Total active 11.682.898 11.695.470 11.708.180 11.433.680 11.893.443
Autonomia financiard 51,88 % 54,35 % 57,69 % 58,86 % 56,65
Valoarea optima 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea
publica

Nivelul de indatorare exprima pe de o parte nivelul de indatorare al regiei si pe alta
parte gradul de lichiditate al acesteia. Valoarea optima situandu-se sub 1, dovedeste
autonomia financiara a regiei si faptul ca aceasta nu are datorii fata de furnizori,
bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale, platile fiind efectuate la termenele
scadente.

Tabel 12 - Evolutia Nivelului de indatorare in perioada 2016 - 2020

Indicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020
Total datorii 768.177 791.763 701.601 681.361 1.408.833
Total pasive 11.682.898 11.662.581 11.708.180 11.433.680 11.893.443
Nivelul de indatorare 0,066%  0,068%  0,059% 0,059 % 0,118
Valoarea optima <1 <1 <1 <1 <1

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea
publica

Indicatori de echilibru financiar. Fondul de rulment reprezinta marja de securitate
a echilibrului financiar si consta in existenta unui fond de resurse permanente necesar
desfasurarii activitatii regiei, in conditii normale, fara contractarea altor
imprumuturi.

Tabel 13 - Evolutia Fondului de rulment in perioada 2016 - 2020

_Indicatori (lei) _ 2016 2017 2018 2019 2020
Total active 11.682.898  11.695.470 11.708.180  11.433.680 11.893.443
Active din imobilizari 8.881.013 8.518.638 9.893.327  9.471.874  9.411.754

_Fondul de rulment 2.801.885 3.176.832 1.814.853 1.961.806  2.481.689
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Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea
publica

Indicatori de lichiditate. Lichiditatea curenta (Lc) masoara capacitatea regiei de a
plati datoriile pe termen scurt utilizand active din bilant cu grad de lichiditate scurt si
este favorabil cand raportul este mai mare ca 1.

Acesta este cel mai utilizat indicator de masurare a solvabilitatii pe termen scurt a
companiilor. Cu cat acest indicator este mai mare cu atat compania este mai lichida.
Cu toate acestea, un exces de active circulante peste datorii curente nu inseamna
neaparat ca datoriile pot fi platite cu promtitudine. Regia inregistreaza valori foarte
ridicate ale Lichiditatii curente, analiza pe componente a structurii activelor si
datoriilor curente indica aspectul potrivit caruia datoriile din exploatare pot fi
acoperite in totalitate de activele de trezorerie.

Tabel 14 - Evolutia Lichiditatii curente (Lc) in perioada 2016 - 2020

Indicatori (lei) B 2016 2017 2018 2019 2020
Active curente 2.656.930 2.775.978 1.812.415 1.957.173  2.477.581
Datorii curente 144,955 185.963 186.564 174.600  657.559
Lichiditatea curentd 18,33 % 14,93 % 9,71%  11,21% 3,77%
Valoarea minima de referinta 1 1 1 = 1
Valoarea maximd de referintd 2 2 2 2 2

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea
publica

Lichiditatea imediata (Li) reflecta capacitatea regiei de a-si onora obligatiile
imediate apeland la activele cele mai usor de transformat in disponibilitati banesti,
respectiv activele de trezorerie, fiind favorabil cand raportul este mai mare de 0,35.

Tabel 15 - Evolutia Lichiditatii imediate (Li) in perioada 2016 - 2020

Indicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020
Active curente 2.656.930  2.775.978  1.812.415  1.957.173  2.477.581
_Stocuri ~1.500 1.500 s 2 =
Datorii curente 144.955 185.963 186.564 174.600 657.559
Lichiditatea imediata - 18,32 % 14,92 % 9,71 % 11,21 % 3,77 %
Valoarea minima de referintd 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Valoarea maxima de referintd 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea
publica
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Per ansamblu, valorile indicatorilor de lichiditate mai mari decat valorile minime
de referinta caracterizeaza o situatie confortabila pentru Regie, dar valorile cu
mult mai mari decat maximele de referinta semnifica o alocare ineficienta a
activelor curente, respectiv un nivel extrem de ridicat al disponibilitatilor. Astfel,
activele imediate ale regiei nu ar trebui mentinute in volum foarte mare intrucat
acestea nu au capacitatea de a genera surplus de rentabilitate, ba din contra ele
isi pierd din valoare de-a lungul timpului.
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Reprezentare grafica: Evolutia Lichiditatii in perioada 2016 - 2020

Indicatori de profitabilitate. Marja profitului net arata cat de profitabila este
activitatea totala a regiei si este favorabila atunci cand valoarea este supraunitara.

Tabel 16 - Evolutia Marjei profitului net in perioada 2016 - 2020

Indicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020

Profitul net 196.038 317.684 - 66.936 ~ -24.378 8.400

Cifra de afaceri 2.780.892 2.709.053 2.631.208 2.811.639 3.219.162
_Marja profitului net 7,05 % 11,72 % -2,54 % - 0,87 % 0,26 %

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea
publica

0,26

a=$mm\arja profitului net
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Rentabilitatea comerciala a regiei inregistreaza valori situate mult sub nivelul
optim recomandat de 25%. In anul 2017 regia a obtinut 15,38% ceea ce inseamna c&
pentru fiecare 100 lei cifra de afaceri revin aproximativ 15 lei din profitul brut al
exploatarii.

Anul 2020 supus prezentei analize incheie cu 2,20%, respectiv fiecarei 100 lei
cifra de afaceri revin circa 2 lei din profitul brut al exploatarii.

Rezultatul este determinat de cheltuieli mari de exploatare raportate la veniturile
mici din exploatare.

Tabel 17 - Evolutia Rentabilitatii comerciale in perioada 2016 - 2020

Indicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020
Cifra de afaceri 2.780.892 2.709.053 2.631.208 2.811.639 3.219.162
Rezultatul din exploatare 266.843 416.683 -141.740 -663 70.704
Rata rentabilitdtii comerciale ) 9,60 % 15,38 % -5,39 % -0,02 % 2,20%
Valoare recomandata 25% 25 % 25% 25 % 25%

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de mtreprlnderea
publica

CAPITOLUL III. POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE SI COSTURILE SAU
AVANTAJELE ACESTORA

Politica de resurse umane a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Galati”
urmareste recrutarea personalului astfel incat fiecare angajat sa corespunda cat mai
bine cerintelor specifice postului. Prin HCL nr. 53/20.02.2020 s-a aprobat o noua
organigrama ce prevede suplimentarea cu un post de executie, respectiv operator de
curatenie. Aceasta prevede 25 de posturi, din care 23 functii de executie si 2 de
conducere, Director general si Director economic.

Numarul de salariati ai regiei, in perioada 2016 - 2020, a avut urmatoarea evolutie:

Tabel 18 - Evolutia numarului de salariati si a cheltuielilor cu personalul in perioada 2016 - 2020

Numadr efectiv  Cheltuieli de natura Cheltuieli cu Castig salarial mediu
Xl de personal _ _ salariala salariile brut lunar pe persoand
1 p— 2 3 i _4=3/1/12
) nr. pers lei - lei lei/pers
2016 25 o 1.199.732 1.141.038 - 3.803,46
2017 23 - 1.343.520 1.246.481 B 4.516,24
2018 22 ~1.699.633 1.579.953 ~ 5.984,67
2019 22 ~1.732.086 1.643.618 = 627583
2020 23 1 630.805 1.539.664 5.578,49

Sursa: calcule proprii bazate pe date din Gradul de indeplinire a indicatorilor economico-financiari si
nefinanciari aprobati prin BVC, raportat de intreprinderea publica

in privinta politicilor sociale, conducerea executiva a intreprinderii publice s-a
orientat in anul 2020 catre acordarea de bonusuri, tichete de masa, ajutoare sociale,
asigurari de pensii facultative (pilonul Ill) pentru tot personalul angajat, precum si
servicii de medicina muncii.
Costul total in anul 2020 cu pregatirea profesionala a fost de 9.700 lei. Directorul
general al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Galati” a participat la cursul
»Achizitii publice - Practica si actualizari legislative”, iar un angajat din cadrul
Biroului Tehnic a participat la cursul ,,Cadrul tehnic cu atributii in domeniul prevenirii
si stingerii incendiilor”.
Bonusurile acordate salariatilor sunt evidentiate in cheltuieli sociale cu o valoare
totala de 19.903 lei, astfel: Prima Ziua Femeii, Prima Ziua Barbatului, Prima 1 lunie.
in functie de numarul zilelor lucrate, s-au acordat tichete de masa in valoare totala
de 76.238 lei, cu valoarea nominala cuprinsa intre 15,18-20 lei. Ajutoarele sociale
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acordate pentru decesul unei rude de gradul | si spitalizare au inregistrat suma de
4.393 lei.

De asemenea, salariatii regiei participa la o schema de pensii facultative (pilonul Ill),
cheltuiala suportata de angajator in anul 2020 fiind de 29.792 lei.

La nivelul intreprinderii publice exista sindicat nereprezentativ. Prin demersurile
acestuia, s-a aprobat Contractul colectiv de munca, in luna decembrie 2019 cu
valabilitate de 12 luni incepand cu 1 ianuarie 2020, cu posibilitatea prelungirii de
drept cu aceeasi perioada in situatia in care nici una dintre parti nu solicita
modificarea. In baza acestuia s-au efectuat Cheltuieli de naturd salariald cu
incadrare in BVC aprobat.

Salariatii regiei beneficiaza anual de servicii medicale de medicina a muncii si de
analize medicale de laborator, platite de angajator cu o valoare totala de 1.992 lei.

Tabel 19 - Evolutia Ponderii cheltuielilor cu personalul in perioada 2016 - 2020

Indicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020
Cheltuieli cu personalul 1.694.175  1.837.834  2.029.200 2.038.312 2.101.695
Cheltuieli de exploatare 2.817.911  2.672.120  3.082.911  3.141.770 3.384.637
Cheltuieli totale 2.961.177  2.829.981  3.214.719  3.236.040 3.522.427

Pondere cheltuieli cu personalul

- st 60,12 % 68,78 % 65,82 % 64,88 % 62,10 %
in cheltuieli de exploatare """ = " " _
f’ondere _chglturelr cu personalul 57,21 % 64,94 % 63,12 % 62,99 % 59,67 %
in cheltuieli totale

Sursa: calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea
publica

incepand cu anul 2018 indicatorul evolueaza pozitiv, in sensul diminudrii ponderii
cheltuielilor cu personalul in cheltuielile de exploatare si in cheltuieli totale, cu toate
acestea nivelul indicatorului depaseste pragul optim recomandat, sub 50%.
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CAPITOLUL IV. DATE PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR EXTERNI SI
PREOCUPARILE DE INLATURARE SI PREVENIRE ALE ACESTORA

Conducerea Regiei Autonome ”Administratia Zonei Libere Galati” a incheiat
Contractul de prestari servicii nr. 16/19.04.2019 cu auditorul independent SC
»~AFICONTA” SRL Galati inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania cu
autorizatia nr. 1158/2013, pentru auditarea Situatiilor financiare anuale aferente
exercitiilor financiare din perioada 2018 - 2020.

Opinia auditorului independent exprimata in scris in Raportul inregistrat la sediul
regiei cu nr. 588/17.05.2021, este aceea ca "situatiile financiare individuale anexate
prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiard a Regiei
autonome la data de 31 decembrie 2020 precum si a performantei financiare si a
fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd datd in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale idividuale si
situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare”.

C. CONCLUZII

in activitatea administratorilor Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Galati”
pe anul 2020 s-au constat deficiente care s-au reflectat intr-un rezultat slab
ascendent.

Evaluarea indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor neexecutivi ai regiei
dupa primul an din mandat impune cresterea tintelor planificate pentru unii dintre
indicatori si chiar inlocuirea, astfel incat sa asigure premisele unei cresteri economice
reale si substantiale.

Pentru imbunatatirea rezultatelor si transparentei in desfasurarea activitatii
intreprinderii publice, propunem urmatoarele solutii:

v" Luarea de masuri concrete de catre administratori pentru acoperirea integrala a
pierderilor inregistrate in anii anteriori, realizarea unui profit anual rezonabil si
repartizarea de varsaminte la bugetul local;

v Orientarea catre activitatile generatoare de venituri, cresterea suprafetei
inchiriate, concesionate, s.a.;

v Intarirea disciplinei financiare, optimizarea permanenta a costurilor, eliminarea
cheltuielilor ce depasesc cota legala a deductibilitatii, minimizarea cheltuielilor de
exploatare;

v" Adoptarea de masuri concrete de catre administratori pentru eliminarea tuturor
creantelor restante;

v" Aplicarea unor politici salariale adecvate realitatii (acordarea de bonusuri, prime);
v" Indeplinirea obligatiilor transparenta prevazute de art.51 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

PRIMAR,
IONUT- FLORIN PUCHEANU

Manager public, Consilier,
Nicoleta-Daniela Holban Monica Stoica
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