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Cadrul legislativ

Compartimentul Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice a elaborat
prezentul raport de evaluare a performantelor Regiei Autonome ,,Administratia Zonei
Libere Galati” in baza prevederile art. 17 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit carora ,evaluarea
performantelor regiilor autonome de cdtre autoritatea publica tutelard se face anual
si vizeazd si indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului
de mandat si obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd aprobati de
autoritatea tutelard si avizati AMEPIP”.

Singura regie autonoma care functioneaza ca persoana juridica pe baza de
gestiune economica si autonomie financiara si care se afla in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Galati este Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Galati”.

Executia mandatului administratorilor si a directorilor

Sistemul de guvernanta corporativa al Regiei Autonome , Administratia Zonei
Libere Galati” se fundamenteaza pe doua structuri principale, cu roluri bine definite
si complementare:

e Consiliul de administratie cu atributii de supraveghere strategica de
evaluare a performantei si de aprobare a politicilor generale care asigura alinierea
regiei la misiunea sa institutionala si la cerintele pietei;

e Conducerea executivd responsabila de implementarea deciziilor strategice,
de gestionarea curenta a activitatilor operationale si de coordonarea proceselor
interne pentru atingerea obiectivelor stabilite de Consiliul de administratie.

Cele doua structuri de guvernanta asigura echilibrul intre functia de
supraveghere si cea de executie, ofera un cadru clar de responsabilitate si raportare.
Prin aplicarea unui sistem de guvernanta corporativa eficient, Regia Autonoma
»Administratia Zonei Libere Galati” urmareste eficienta institutionala si promovarea
unei culturi organizationale solide, capabile sa sustina dezvoltarea durabila si
responsabilitatea publica.

Conform art. 13 din Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin
HCL nr. 63/10.02.2022, Regia Autonoma ,Administratia Zonei Libere Galati” este
administrata de un Consiliu de administratie, format din 5 persoane.

Mandatul membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome
»Administratia Zonei Libere Galati” a ajuns la termen la data de 13.11.2023. Prin
modificarile legislative produse de Legea nr. 187/2023 si neoperationalizarea in timp
util a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice (AMEPIP), autoritatea publica tutelara a luat masura asigurarii continuitatii
actului de administrare numind 5 membri provizorii prin HCL nr. 623/31.10.2023,
dupa cum urmeaza:

1. Rosca Sergiu Matei - reprezentantul autoritatii publice tutelare

2. Udris Cristian - Presedintele Consiliului de Administratie

3. Alexandru Mariana

4. Ciuperca lulian

5. Dragos Andi-Florinel.
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Astfel s-au incheiat contracte de mandat cu persoanele nominalizate pentru o
durata de 5 luni, incepand cu data de 14.11.2023, cu posibilitatea prelungirii, o
singura data, pentru inca 2 luni, respectand prevederile art. Il alin. (5) din Legea nr.
187/2023.

Prin HCL nr. 240/28.03.2024 autoritatea publica tutelara aproba declansarea
procedurii de selectie in vederea numirii a cinci administratori pentru Consiliul de
administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Galati” si contractarea
serviciilor unui expert independent, prin procedura de achizitie publica.

Concomitent prin HCL nr. 244/28.03.2024 autoritatea publica tutelara adopta
masura continuitatii actului de administrare numind 5 membri provizorii, incepand cu
data de 14.04.2024, cu o durata a mandatului de maximum 5 luni, cu posibilitatea
prelungirii, o singura data, pentru inca 2 luni, pentru motive intemeiate. Masura a
fost fundamentata prin imposibilitatea organizarii procedurii de selectie si
nominalizare prevazuta la art. lll din OUG nr. 117/2023. S-au incheiat contracte de
mandat, incepand cu data de 14.04.2024, cu membrii provizorii nominalizati, dupa
cum urmeaza:

Udris Cristian

. Alexandru Mariana

. Ciuperca lulian
Rosca Sergiu Matei
Dragos Andi-Florinel.

Respectand etapele si termenele prevazute de OUG nr. 109/2011 aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare coroborate cu dispozitiile Anexei nr. 1 din Normele metodologice aprobate
prin HG nr. 639/2023, autoritatea a aprobat constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare (CSN), Planul de selectie - componenta initiala, Scrisoarea de asteptari,
Planul de selectie - componenta integrala in vederea numirii membrilor Consiliului de
administratiei al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Galati” prin HCL nr.
299/25.04.2024 si HCL nr. 330/30.05.2024.

Avand in vedere incheierea mandatului membrilor provizorii, la data de
14.09.2024, ce au fost desemnati prin HCL nr. 244/28.03.2024 s-a aprobat prelungirea
duratei mandatului acestora pana la finalizarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de administratie, dar nu mai mult de 2 luni (art. Il din OUG nr. 117/2023)
cu HCL nr. 505/29.08.2024.

La finalizarea procedurii de selectie, in baza Raportului privind numirile finale
nr. 99/22.11.2024 intocmit de Comisia de selectie si nominalizare, prin HCL nr.
757/27.11.2024 s-a aprobat numirea a patru membri definitivi in Consiliul de
administratie al regiei pentru mandatul 2024 - 2028 si reluarea procedurii pentru
postul ramas neocupat. Persoanele nominalizate la art. 2 au semnat contracte de
mandat pentru o durata de maxim 4 ani, incepand cu data de 12.12.2024, dupa cum
urmeaza:

1. Udris Cristian - reprezentantul autoritatii publice tutelare

2. Iftode Florica

3. Rosca Sergiu Matei

4. Cocu Desilia.

La 31 decembrie 2024 procedura de selectie reluata pentru postul ramas
neocupat se afla in etapa de pregatire a Anuntului ce a fost publicat in doua ziare,
Bursa si Ziarul Financiar pe data de 28 ianuarie 2025.

Pe parcursul anului 2024 Consiliul de administratie a functionat potrivit
statutului provizoriu desfasurand activitatea cu respectarea stricta a atributiilor
conferite de cadrul legislativ si de Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF)
propriu. S-a reunit in 19 sedinte legal convocate si desfasurate asigurand
continuitatea procesului decizional si exercitarea eficienta a functiei de supraveghere

SR
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strategica si a emis 59 de hotarari pentru organizarea, functionarea si dezvoltarea
regiei.

Comitetul de audit, organ consultativ, constituit prin HCA nr. 47/16.11.2023,
actualizat HCA nr. 13/30.04.2024 si HCA nr. 55/13.12.2024, a functionat in
urmatoarele componente:

e Initial: Rosca Sergiu-Matei (Presedinte), Dragos Andi-Florinel si Alexandru
Mariana;

e Ulterior, incepand cu 13.12.2024: Iftode Florica (Presedinte), Rosca Sergiu-
Matei si Cocu Desilia.

Conform Raportului nr. 1643/11.09.2024 si Raportului nr. 405/25.02.2025 cu
privire la activitatea Comitetului de audit din cadrul Consiliului de administratie al
Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Galati”, pentru anul 2024, Comitetul de
audit legal constituit si-a indeplinit atributiile ce-i revin si a emis o serie de hotarari.
In conformitate cu prevederile art. 51 din 0.U.G. nr. 109/2011, rapoartele
comitetului de audit s-au publicat pe pagina de internet a regiei, www.zlgalati.ro,
sectiunea Utile/ Transparentd decizionald;

Conducerea executivd a regiei a fost asigurata de dl Cojocaru Catalin, in
calitate de Director general, in baza HCA nr. 11/30.03.2022 si a contractului de
mandat nr. 469/31.03.2022 pentru o perioada de 4 ani, cu incepere de la 01.04.2022
pana la 01.04.2026.

Calitatea de Director economic a fost asigurata de catre dl Alexandru Marian,
astfel: Director economic provizoriu pentru o perioada de 5 luni prelungita cu inca 2
luni, incepand cu 1.01.2024 numit prin HCA nr. 62/18.12.2023 si HCA nr.
25/24.05.2024, mandatul acestuia incetand la data de 11.07.2024. Urmare punerii in
aplicare a prevederilor Legii nr. 296/2023 si HCL nr. 383/27.06.2024 a fost aprobata o
noua Organigrama, Stat de functii si ROF a regiei prin care postul de Director
economic incadrat cu Contract de mandat s-a desfiintat intrucat nu exista norma de
personal impusa de lege pentru o directie si in consecinta s-a transformat in post de
Contabil-sef incadrat cu Contract individual de munca pe durata nedeterminata, in
conditiile Legii nr. 53/2003, actualizata, a Codului muncii.

Conform dispozitiilor art. 22 alin. (5) din O0.U.G nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare
»Evaluarea activitatii directorilor se face anual de cdtre consiliul de administratie si
vizeazd atat executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a
planului de administrare”.

Evaluarea activitatii conducerii executive pentru exercitiul financiar 2024 a
fost realizata avand ca temei contractual si juridic prevederile stipulate in Contractul
de mandat al Directorului General nr. 469/31.03.2022, respectiv in Contractul de
mandat provizoriu al Directorului Economic nr. 2044/27.12.2023, inclusiv actele
aditionale subsecvente, incheiate in conformitate cu cadrul legal aplicabil
intreprinderilor publice. Aceasta evaluare a vizat, in mod corespunzator, atat gradul
de conformitate cu obligatiile legale si contractuale, cat si eficienta manageriala
reflectata prin realizarile operationale si financiare din cursul anului 2024.

In ,,Raportul privind evaluarea activitdtii directorilor pentru anul 2024”
inregistrat cu nr. 904/14.05.2025, intocmit de Consiliul de administratie, se
mentioneaza ,,in conformitate cu prevederile contractuale si cu hotdrdrile adoptate
de Consiliul de Administratie, doar pentru Directorul General au fost stabiliti
indicatori de performantd anuali cuantificabili, care au stat la baza procesului
formal de evaluare. Directorul Economic a fost desemnat cu caracter provizoriu,


http://www.zlgalati.ro/
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pentru o perioadd limitatd, cuprinsd intre 01.01.2024 si 11.07.2024, iar atributiile
sale nu au fost asociate unor indicatori de performantd formalizati”.

Din concluziile precizate in raportul de evaluare retinem ,gradul de
conformare de 100% in ceea ce priveste implementarea mdsurilor dispuse de
structurile de control fiscal si financiar reflectd un nivel ridicat de responsabilitate
administrativa si disciplind institutionald, in acord cu normele de guvernantd
aplicabile regiei.

Pe ansamblu, se constatd ca Directorul general al RA Zona Liberd Galati si-a
indeplinit in mod integral obligatiile contractuale si obiectivele de performantd
stabilite pentru anul 2024, in limitele cadrului legal aplicabil. Aceastd performantd
sustine concluzia unui management eficient, prudent si orientat spre mentinerea
echilibrului economico-financiar, precum si conformitatea cu cerintele impuse de
autoritatea tutelard si de organismele de control.

Pe parcursul exercitiului financiar 2024, Directorul General al Regiei
Autonome ,, Administratia Zonei Libere Galati” a demonstrat un nivel ridicat de
competentd profesionald si o viziune strategicd coerentd, contribuind decisiv la
consolidarea institutionald a regiei si la atingerea indicatorilor de performanta
stabiliti prin cadrul normativ AMEPIP. Sub conducerea sa, institutia a implementat un
model de guvernantd modern, bazat pe responsabilitate, transparentd si optimizarea
proceselor decizionale, in concordantd cu bunele practici europene in domeniul
managementului public.”

In ceea ce priveste Directorul Economic numit cu caracter provizoriu, in
Raportul de evaluare, Consiliul de administratie, noteaza: ,activitatea acestuia s-a
desfdsurat in limitele stabilite de mandat, avadnd ca obiect coordonarea activitatilor
financiar-contabile si de gestiune economica ale regiei.”

Indeplinirea indicatorilor de performantd din contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi

Avand in vedere caracterul provizoriu al Consiliului de administratie pe aproape
intreg anul 2024, contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi nu includ
Indicatori cheie de performantd in lipsa unui Plan de Administrare elaborat de acestia
si aprobat de autoritatea publica tutelara. Nivelul de performanta al regiei a fost
monitorizat comparativ cu nivelul minim al indicatorilor financiari de performanta
stabiliti de AMEPIP prin Ordinul nr. 651/2024.

Analiza indeplinirii nivelului minim al indicatorilor financiari de performanta -
Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024

In anul 2024, in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, si in conformitate cu mandatul sau legal, Agentia pentru Monitorizarea
si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) a emis Ordinul nr. 651
din 24 decembrie 2024, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei. Acest act normativ
stabileste indicatorii financiari minimi de performanta care trebuie respectati de
toate intreprinderile publice, inclusiv regii autonome.

Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 sustine implementarea unei
guvernante transparente orientate spre rezultate si intareste responsabilitatea
manageriala, promovand criterii clare de eficienta economica, rentabilitate si
sustenabilitate. Indicatorii stabiliti sunt utilizati atat in scopul monitorizarii periodice,
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cat si pentru evaluarea anuala a performantei intreprinderii publice, constituind un
instrument esential de analiza strategica si control institutional.
Reglementarile sunt aplicabile inclusiv Regiei Autonome ,,Administratia Zonei
Libere Galati", structura indicatorilor urmand cinci axe de evaluare:
Politica de investitii;
Performanta financiara;
Performanta operationala;
Rentabilitate;
Politica de dividende.

ghwn=

Prezenta analiza are caracter evaluativ si comparativ, fiind elaborata in
vederea sustinerii procesului de analiza anuala a activitatii Consiliului de
administratie si al Directorului general. Sunt analizate datele financiare aferente
exercitiului 2024, comparativ cu valorile minime stabilite prin Ordinul Presedintelui
AMEPIP nr. 651/2024.

Tabel 8 - Indicatori privind politica de investitii

Indicatori vaelomlmm 29,24 Analiza
% %

Cu o valoare de 7,07% in 2024, mult peste nivelul
minim de 1,84%, indicatorul reflecta o viziune

Rata cheltuielilor de strategica de dezvoltare prin investitii, semnaland

capital 1,84 7,07 consolidarea infrastructurii si modernizarea

CapEx/Total active activelor. Aceasta abordare sustine capacitatea
regiei de a raspunde cerintelor actuale si viitoare
ale pietei.

Rata cheltuielilor Respecta nivelul minim, dar absenta totala a

pentru cercetare- 0 0,00 acestor cheltuieli poate constitui o vulnerabilitate

dezvoltare strategica pe termen lung.

Tabel 9 - Indicatori privind performanta financiara

Indicatori vaelc;mmm 2(3/24 Analiza

Cu un nivel de 15,15 fata de pragul minim de 1,00,
Rata de lichiditate regia demonstreaza o capacitate remarcabila de a-si

curenta 1,00 15,15 acoperi obligatiile curente, indicand o gestiune
prudenta a activelor circulante.
Testul Acid 0.80 15.15 Performanta exceptionald, consolidand imaginea
Lichiditate imediata ’ ’ unei structuri financiare prudente.
Levier Cu o valoare de 0,07 (in intervalul optim >0-<1),
Datorii totale/ >0 - <1 0,07 regia mentine un profil de risc redus, evitand
Active totale dependenta de datorii externe.
Valoarea de 0,64 indica un nivel sanatos de
Datorie/EBITDA -0 0,64 sustenabilitate financiara, reflectand o capacitate

solida de generare a fluxurilor pentru acoperirea
pasivelor.

Tabel 10 - Indicatori privind performanta operationala
Nivel minim 2024

Indicatori o o Analiza
% %

. La limita minima admisa. Se recomanda

Rata de rotatie a L A ) .
. ’ 0,28 0,28 eficientizarea utilizarii activelor pentru a stimula
activelor O
veniturile.

. Indicator irelevant, avand in vedere obiectul de

Rata de rotatie a L. . < . e
’ 0,94 - activitate exclusiv de prestari servicii si absenta

stocurilor . o
stocurilor fizice.

Cu o valoare de 3,28 fata de minimul de 2,85, regia
2,85 3,28 demonstreaza o politica eficienta de incasare, ceea
ce contribuie pozitiv la lichiditatea globala.

Rata de rotatie a
creantelor
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Tabel 11 - Indicatori privind rentabilitatea
Nivel minim 2024

Indicatori % % Analiza
(] ()
Rentabilitatea Cu 7,47%, regia ofera un randament excelent
capitalului propriu 0,12 7,47 investitorilor publici, demonstrand eficienta
ROE manageriala in utilizarea resurselor proprii.
Ren.tablhtatea Nivelul de 4,86% denota o utilizare productiva a
activelor 0,07 4,86 . A :
ROA activelor in generarea de profit net.
Marja profitului din Excedent semnificativ, indicand control eficient al
14,60 20,99 :

exploatare costurilor.
Marja neta a Performanta remarcabila, dublu fata de pragul

. . 7,45 16,91 - Y g
profitului minim.
Rata de crestere a Crestere robusta, indica o tendinta pozitiva de

’ 2,48 13,16 dezvoltare. adaptabilitate si competitivitate intr-un

cifrei de afaceri SR -
f f context economic dinamic.

Scadere abrupta este explicabila prin cresterea
2,23 -20,20 amortizarii ca urmare a investitiilor si nu
compromite sustenabilitatea generala

Rata de crestere a
profitului net

Tabel 12 - Indicatori privind politica de dividende
Nivel minim 2024

Indicatori % % Analiza
0 (]

50 50

Rata de plata a
dividendelor

Politica de dividend echilibrata, respecta cerintele
AMPIP si asigura remuneratii investitorilor.

Regia Autonoma ,Administratia Zonei Libere Galati” a demonstrat o
performanta financiara solida in anul 2024, inregistrand rezultate ce depasesc
majoritatea indicatorilor minimi stabiliti de AMEPIP prin Ordinul nr. 651/2024.
Aceasta conformare nu doar atesta o gestionare financiara responsabila si eficienta, ci
si 0 viziune manageriala coerenta, fundamentata pe principii moderne de guvernanta
corporativa si reglementare economica.

Desi Profitul net a inregistrat o scadere fata de anul anterior, acest aspect
trebuie interpretat in cheia contextului macroeconomic complex, marcat de presiuni
inflationiste, volatilitate geopolitica si cresteri semnificative ale costurilor de operare
(amortizari, energie, utilitati, salarii). Aceste elemente exogene, comune majoritatii
operatorilor publici si privati, nu reflecta deficiente structurale ale regiei, ci
provocari conjuncturale gestionate cu masura si prudenta. Scaderea are caracter
contabil si nu afecteaza negativ fluxul de numerar operational sau sustenabilitatea
financiara a regiei, fiind determinata in principal de cresterea cheltuielilor cu
amortizarea ca urmare a intensificarii investitiilor realizate.

Din perspectiva economica, pozitia financiara este solida: regia inregistreaza
un nivel ridicat al Lichiditdtii curente si Lichiditdtii imediate, un grad foarte scazut
de indatorare, un randament excelent al Capitalului propriu si o Marjd operationald
superioara pragurilor reglementate. De asemenea, dinamica veniturilor indica o
tendinta clara de dezvoltare, aspect ce valideaza strategia de consolidare si extindere
a serviciilor.

Totodata, este important de mentionat implicarea activa a conducerii
executive in initiative cu impact social, concretizata prin directionarea unei parti din
Impozitul pe profit catre organizatii neguvernamentale locale, in special in sprijinul
proiectelor educationale din comunitatea galateana. Aceste actiuni reflecta
angajamentul regiei fata de responsabilitatea sociala si dezvoltarea durabila a
mediului in care isi desfasoara activitatea.

Prin urmare, Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Galati” se afla intr-o
pozitie stabila si promitatoare, pregatita sa valorifice oportunitatile de dezvoltare
viitoare, sa integreze inovatia in serviciile sale si sa continue sa raspunda eficient
asteptarilor autoritatilor si ale comunitatii locale.
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Aceasta performanta constituie o confirmare a profesionalismului conducerii si
a adecvarii directiei strategice asumate, consolidand increderea in actul managerial si
in sustenabilitatea regiei pe termen lung.

Concluzii privind performanta colectiva a Consiliului de administratie al Regiei
Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati”

In concluzie, administrarea portofoliului contractual de catre Directorul
general al Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati” in anul 2024 se
remarca prin rigoare, coerenta si impact pozitiv, reprezentand un exemplu de buna
practica institutionala in domeniul guvernantei economice aplicate. Aceasta
performanta sustine, in mod legitim, evaluarea favorabila a mandatului sau si
confirma capacitatea manageriala de a conduce regia in conformitate cu obiectivele
asumate si cadrul legal aplicabil.

Dezvoltarea investitiilor in 2024 confirma valoarea adaugata adusa in
gestionarea capitalului public si in directionarea strategica a regiei, cu efecte pozitive
asupra competitivitatii, atractivitatii si sustenabilitatii Zonei Libere Galati.

Dezvoltarea de instrumente de comunicare personalizata, cu accent pe
avantajele fiscale, infrastructura disponibila si pozitia geostrategica a zonei a
contribuit la cresterea interesului investitorilor straini si la extinderea bazei
potentialilor parteneri comerciali.

Participarea regiei la evenimentul de diplomatie economica organizat la Viena
in aprilie 2024, la invitatia Ambasadei Romaniei in Austria, a promovat Zona Libera
Galati drept o poarta comerciala strategica a UE in contextul extinderii Schengenului
pe cale navala. Se retine prezenta reprezentantilor porturilor dunarene, ai Camerei
de Comert Federale Austriece si ai companiilor logistice internationale. De asemenea,
prezenta, in mai 2024, la Forumul de Afaceri Romdnia-Taipei, unde au fost stabilite
contacte directe cu reprezentanti ai Taiwan External Trade Development Council si ai
principalelor organizatii de comert taiwaneze, vizand dezvoltarea unor proiecte-pilot
in domeniul logisticii si productiei sunt instrumente de reprezentare strategica la
nivel european si asiatic aplicate in anul 2024.

Prin ansamblul actiunilor desfasurate in 2024, conducerea executiva si
neexecutiva au demonstrat viziune strategica, initiativa diplomatica si capacitate
operationala, consolidand profilul international al Zonei Libere Galati si generand noi
premise pentru atragerea de investitii si extinderea parteneriatelor comerciale.
Strategia promovata reflecta o abordare integrata de marketing teritorial, guvernanta
economica si cooperare institutionala, care contribuie la pozitionarea Galatiului ca
platforma logistica regionala de interes european.

Per ansamblu se retine ca Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Galati”
a demonstrat o performanta financiara solida in anul 2024, inregistrand rezultate ce
depasesc majoritatea indicatorilor minimi stabiliti de AMEPIP prin Ordinul nr.
651/2024. Aceasta conformare nu doar atesta o gestionare financiara responsabila si
eficienta, ci si o viziune manageriala coerenta, fundamentata pe principii moderne de
guvernanta corporativa si reglementare economica.



