Anexa nr.1
la Hotararea Consiliului local nr.274/27.05.2021

Scrisoare de asteptari
privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
societatii Gospodarire Urbana S.R.L.

+ Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Acesta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
Consiliului local al municipiului Galati, in calitate de autoritate publica tutelara, in ceea
ce priveste administrarea si conducerea societatii Gospodarire Urbana S.R.L.

Scopul scrisorii de asteptari este acela de a:

e stabili obiectivele intreprinderii publice;

e defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea intreprinderii
publice;

¢ consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea
intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate;

e ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Totodata, Scrisoarea de asteptiri constituie baza in redactarea declaratiei de
intentie de catre candidatii aflati in lista scurta.

+ Clasificarea intreprinderii publice

Societatea  Gospoddrire Urband S.R.L. s-a infiintat in baza HCL
nr.249/20.07.2010, HCL nr. 288/09.08.2010 si HCL nr.290/09.08.2010, modificate si
completate prin HCL nr.349/30.09.2010.

Societatea Gospodarire Urband S.R.L. face parte din categoria intreprinderilor
publice al caror obiectiv principal de activitate 1l reprezinta prestarea serviciului public
de administrare a domeniului public si privat al municipiului.

Obiectul Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat al municipiului Galati nr. 181279/30.09.2020, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevede obligatia Societatii Gospodarire Urbana
S.R.L. de a desfasura urmatoarele activitati:

e amenajarea, intretinerea si infrumusetarea zonele verzi, a parcurilor si
gradinilor publice, producerea materialului dendrofloricol necesar amenajarii, decorarii
si infrumusetarii zonelor verzi precum si conservarea, protejarea si extinderea fondului
vegetal existent;
administrarea cimitirelor si servicii conexe inhumarii;
amenajarea, intretinerea si exploatarea locurilor de parcare;
dezvoltarea si amenajarea spatiilor publice in stransa concordanta cu
necesitatile comunitatilor locale, precum:

- desfiintarea imprejmuirilor si demolarea constructiilor din fier, sticla,
PVC si alte materiale usoare, edificate ilegal pe domeniul public/privat al Municipiului
Galati;

- montarea, repararea si intretinerea mobilierului urban;
- ingrijirea si repararea fantanilor arteziene si a cismelelor stradale;
- inchirierea temporara a terenurilor;
e ridicarea, transportul si depozitarea vehiculelor abandonate si a celor
stationate/oprite neregulamentar;



e intretinerea si exploatarea zonele de agrement, a strandurilor, curatarea si
igienizarea lacurilor;

e administrarea si exploatarea targurilor si a bazarelor (talcioc);

e administrarea si exploatarea portului de ambarcatiuni;

e administrarea si exploatarea spatiilor publicitare si a panourile de afisaj si
reclama;

e administrarea si exploatarea terenurilor si bazelor sportive;
inclusiv dreptul si obligatia de a administra si de a exploata infrastructura
edilitar-urbana aferenta activitatilor in aria administrativ-teritoriald a municipiului
Galati.

Intreprinderea publicii opereazi atit in conditii de monopol cat si intr-o piati
concurentiald, astfel incat ar trebui sa ia toate masurile pentru cresterea eficientei si a
competitivitatii.

+ Consiliul de administratie

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G.
nr.109/2011 si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform art. 3 pct. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
autoritatea publica tutelara trebuie “sa exercite la societétile infiintate conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, care nu sunt organizate
ca societati pe actiuni, competentele prevazute la art 3 pct. 2 si 3, precum si aprobarea
actului constitutiv in care se reglementeaza numarul administratorilor, procedura de
selectie si constituirea comitetelor din randul administratorilor, acolo unde este cazul”.

Pe de alta parte, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011,
“prin derogare de la prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor
infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, care nu sunt organizate ca societati pe actiuni, numarul administratorilor si
procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale
administratorilor sunt stabilite de autoritatea publica tutelara prin actul constitutiv al
societdtilor respective”.

Date fiind prevederile legale invocate, a fost necesara adoptarea unor masuri
corelative prin adaptarea Actului constitutiv al societatii Gospodarire Urbana S.R.L. la
cerintele legislative, Actul constitutiv actualizat al societdtii Gospodarire Urbana S.R.L.
fiind aprobat prin HCL nr.492/25.09.2017.

Totodata, prin HCL nr.118/24.02.2021 a fost aprobata modificarea Actului
constitutiv al societatii Gospoddrire Urbana S.R.L. Galati privind diminuarea numarului
de membri ai Consiliului de administratie de la 7 la 5 membri. Celelalte prevederi ale
Actului constitutiv al societatii Gospodarire Urbana S.R.L. au ramas neschimbate.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, Adunarea generald a
actionarilor/asociatilor numeste Consiliul de administratie al societatii.

Societatea Gospodarire Urbana S.R.L. Galati este administrata in sistem unitar
de catre un Consiliu de administratie compus din 5 administratori.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a asociatilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

c) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;



d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul
de administratie din partea adunarii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114.

Consiliul de Administratie indeplineste in principal urmatoarele atributii:

a) convoaca Adunarea Generala a Asociatilor, stabilind ordinea de zi a sedintei,
avand obligatia de a participa la sedintele acesteia;

b) intocmeste si prezinta Adunarii Generale a Asociatilor raportul cu privire la
activitatea societatii pe anul anterior, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste
respectarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Asociatilor;

c) propune bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmaétor si rectificarile
necesare in cursul exercitiului financiar;

d) stabileste si propune spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor nivelul
dividendelor, cu respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de
rezerva, de dezvoltare si a fondurilor cu alte destinatii, stabilite de Adunarea Generala a
Asociatilor;

e) propune Adundrii Generale a Asociatilor modificarea/completarea Actului
constitutiv, majorarea sau micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve;

f) propune Adunarii Generale a Asociatilor desemnarea membrilor Consiliului
de administratie;

g) adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se
publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de
internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern,
fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

h) elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale. Componenta de
administrare se completeaza cu componenta manageriala. Planul de administrare se
supune analizei si aprobarii consiliului de administratie al societatii.

i) prin grija presedintelui consiliului de administratie, in termen de 5 zile de la
aprobarea planului de administrare, convoacd Adunarea Generald a Asociatilor, in
vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare;

j) negociaza cu Adunarea Generala a Asociatilor indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari fundamentati pe baza planului de administrare si scrisorii de
asteptari, in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora autoritatii publice
tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizata, termenul se
poate prelungi o singura data cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia dintre
partile implicate;

k) convoacd Adunarea Generala a Asociatilor pentru numirea unor noi
administratori, in situatia in care planul de administrare revizuit nu e aprobat de
Adunarea Generald a Asociatilor;

I) prezinta semestrial Adunarii Generale a Asociatilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului
de mandat al Directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii;

m) numeste directorii societatii, la recomandarea comitetului de nominalizare in
urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa numirea
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile Actului
constitutiv. Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie
efectuata de un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in
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recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii.
Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreuna cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ,
cel putin, dar fara a se limita la aceasta, o experienta relevanta in consultanta in
management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati
din sectorul privat. Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie
prin selectarea candidatilor din lista scurta;

n) analizeaza si aproba raportul trimestrial depus si prezentat de Directorul
general privind executia mandatului acestuia;

0) aproba Planul de management elaborat de Directorul general pentru durata
mandatului si pentru primul an de mandat, putand dispune completarea sau revizuirea
acestuia. Planul de management va fi corelat si va dezvolta Planul de management al
Consiliului de administratie. Daca Planul de management nu va fi aprobat de catre
Consiliul de administratie, acesta va proceda de indatd, dar nu mai tarziu de 60 de zile,
la numirea noului director general al societatii. Mandatul directorului general in functie
inceteazi de drept la data numirii noului director. In acest caz, directorul general al
societatii nu este indreptatit la daune-interese;

p) raporteaza lunar structurii de guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii
publice tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor financiari si nefinanciari, anexa la
contractual de mandate, precum si alte date si informatii de interes pentru Autoritatea
publica tutelara, la solicitarea acesteia sau a structurii de guvernanta corporativa;

q) aproba structura organizatorica a societdtii la propunerea Directorului
general, dupa caz;

r) aproba Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern al
societatii;

s) stabileste, respectiv modificd remuneratia cuvenita directorului general al
societatii;

t) 1inregistreaza la Registrul Comertului orice schimbare a Consiliului de
administratie;

u) in exercitarea atributiilor legale si desfiasurarea activitatii societatii, poate
emite instrumente de lucru (regulamente, instructiuni, proceduri, metodologii, etc.);

v) rezolva orice alte sarcini stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor, potrivit
legii si conform Actului constitutiv;

w) orice alte atributii prevazute prin contractul de mandat, prin prezentul Act
constitutiv si prin lege care sunt stabilite in competenta administratorilor societatii.

+ Organele de conducere ale societatii

Conform O.U.G. nr.109/2001 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, la societdtile administrate in sistem unitar, consiliul de
administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-1
pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori excecutivi.

Responsabilitati si sarcini/obiective ale directorului general:

1. sa 1si foloseasca toata priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse
la dispozitie de catre societate, in vederea conducerii activitatii acesteia astfel incat sa
ajunga la indeplinirea prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de
adunarea generald a actionarilor;

2. sa rezolve aspecte legate de metode de procurare a fondurilor, alocarea
rationala a acestora pe destinatii si folosirea lor eficientd, sa asigure echilibrul financiar,
fixarea preturilor, reducerea costului capitalului, trebuind sa adapteze permanent
politica financiara a intreprinderii publice la conditiile concrete ale acesteia;

3. s coordoneze, supravegheze si sd controleze permanent, in colaborare cu
auditorul intern, activitatea celorlalte persoane avand titulatura functiei de director,
persoane cu care societatea a incheiat contracte de munca, in vederea indeplinirii
criteriilor de performanta convenite si sa dispuna masuri in consecinta;



4. sa puna la dispozitia consiliului de administratie, in modalitatea cea mai
potrivitd, toate documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea
problemelor ce vor fi dezbatute de catre acesta la ordinea de zi;

5. sa informeze n scris si in mod operativ pe administratori si pe auditorul intern
despre orice acte si fapte de incalcare a dispozitiilor legale, statutare, a hotararilor
adunarilor generale ale asociatilor sau deciziilor consiliului de administratie de catre
celelalte categorii de salariati avand titulatura de directori executivi, de care a luat
cunostinta cu prilejul executarii acestui contract;

6. sa duca la indeplinire deciziile consiliului de administratie, intocmai si la timp;

7. sa identifice si sa stabileasca oportunitatile si obiectivele de dezvoltare;

8. sa imbunatateasca metodele de dezvoltare;

9. sa identifice oportunitatile de afaceri.

+ Viziunea generala a autoritatii publice tutelare asupra obiectivelor
de dezvoltare a intreprinderii publice

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publicd tutelard a societatii
Gospodarire Urbana S.R.L. isi propune urmaétoarele obiective strategice :

A.CRESTERE ECONOMICA

Prin crestere economica se intelege procesul ce exprima evolutia ascendenta a
unor marimi economice in cadrul uni orizont de timp cu efecte favorabile in planul vietii
economice si sociale. Cresterea economicd este unicul si cel mai puternic motor care
poate genera cresteri pe termen lung ale standardului de viata. Cresterea economica,
prin:

- Previzionarea productiei, aproximarea necesarului resurselor si volumul
investitiilor viitoare;

- Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor
masuri de control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor, reducerea
cheltuielilor nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii;

- Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite
in costurile de operare si a contextului economic actual;

- Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui
profit anual rezonabil, maximizarea cresterii economice compatibild cu resursele
existente;

- Diversificarea obiectului de activitate si identificarea de noi oportunitati de
dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor, asigurand dezvoltarea echilibrata si
constanta;

Succesul intreprinderii publice depinde de modul in care este conceputa si
realizata politica de crestere economica si de felul in care cresterea este ancorata in
realitate.

B. MODERNIZAREA ST IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE

- Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficienta economica;

- Imbunititirea periodicd a nivelului calititii serviciilor prestate prin
introducerea de noi tehnologii;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii in favoarea
beneficiarilor.

C. COMPETENTA PROFESIONALA

Competenta profesionala reprezinta capacitatea de a aplica, a transfera si a
combina cunostinte si deprinderi in situatii si medii de munca diverse, pentru a realiza
activitatile cerute la locul de munca, la nivelul calitativ specificat in standardul
ocupational. Competenta profesionala presupune imbinarea si utilizarea cunostintelor,
deprinderilor si aptitudinilor in vederea obtinerii rezultatelor asteptate la locul de
munca:

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului societatii;



- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism.

+ Politica de dividende si varsaminte din profitul net

Scopul intreprinderii publice este de a obtine profit, al carui nivel depinde de
cresterea capitalului financiar. Intreprinderea cauti si-si maximizeze capitalul
economic prin dubla decizie de investitii si de finantare.

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea
generala a actionarilor discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de consiliul de administratie sau dupa caz, de auditorul financiar
si fixeaza dividendul.

Conform dispozitiilor O.G. nr. 64/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza
pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

e) alte repartizari prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit;

g) minimum 50% varsdminte la bugetul local ori dividende;

h) profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie
de finantare.

+ Politica de investitii

Investitiile reprezinta suportul material al cresterii economice; dimensiunea
investitiilor, ritmul lor, eficienta utilizarii lor determina ritmul si proportiile cresterii
economice.

In raport cu modul de folosire a bunurilor de capital, investitiile se impart in:

a) Investitii de inlocuire destinate inlocuirii bunurilor de capital fix scoase din
functiune ca urmare a uzurii lor fizice. Sursa acestor cheluieli o constituie amortizarea;

b)Investitii pentru dezvoltare sau investitii nete, destinate sporirii
volumului capitalului tehnic real a caror sursa de finantare o reprezinta venitul.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de
administratie spre aprobare catre autoritatea publica tutelara si Adunarea generala a
actionarilor, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in
vederea modernizarii si imbunatatirii serviciilor si trebuie sa vizeze atat investitiile de
inlocuire céat si investitiile pentru dezvoltare.

Se propune analizarea trimestriald a afacerilor si investitiilor intreprinderii
publice vizand comportamentul acesteia precum si punctul de vedere privind
perspectiva.

+ Managementul riscului

Succesul oricarei activititi economice depinde de discernamantul echipei
manageriale in ce priveste eficienta angajarii oamenilor, fondurilor banesti si
materialelor pentru desfasurarea ei. Atata timp cat aceste resurse nu sunt rational
protejate impotriva unor evenimente grave, intreprinderea este in orice moment expusa
unor pierderi de proportii mai mici sau mai mari.

Obiectivul orientarii fata de riscuri constd in protectia corespunziatoare a
capitalului intreprinderii publice si a rentabilitatii ei impotriva pierderilor care pot
izvori din riscul pur. El se realizeaza prin prin analiza sistematica a riscurilor si prin



aplicarea diferitelor tehnici care au ca scop diminuarea pierderilor potentiale la care pot
conduce.

Pentru a pune in lumina riscurile care planeaza asupra intreprinderii publice se
recomanda luarea in considerare a urmatoarelor cerinte:

1. Conturarea clara a categoriei in care se incadreaza riscul, evitarea confuziilor;

2. Discutii sistematice cu sefii structurilor pentru a cunoaste problemele lor in
acest domeniu;

3. Instruirea personalului;

4. Stabilirea unor proceduri de rutina pentru verificarea si evaluarea riscurilor;

5. Consultarea documentelor interne;

6. Studiul cauzelor pierderilor survenite la alte intreprinderi publice;

7. Analiza riscurilor in ordinea gravitatii lor maxim posibile si nu in ordinea
probabilitatii lor;

8. Analizele privind riscurile trebuie sd constituie un proces permanent,
neintreurpt, care se sprijina pe cele mai recente informatii;

9. Evaluarea riscurilor

Eliminarea sau diminuarea riscurilor — pentru fiecare risc identificat trebuie sa
se analizeze si modalitatile practice de a-1 elimina sau diminua, astfel incat consecintele
sale materiale sa devina neglijabile. Aceasta trebuie sa fie prima investigatie, inaintea
oricaror altor analize de fundamentare a orientarii fata de riscul respectiv.

+ Asteptari privind chetuielile de capital si reducerea cheltuielilor

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie
sa fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie si urmareasca
mentinerea platilor restante la nivel 0 (zero), tocmai pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalitatile si majorarile de intarziere in sarcina societatii. Societatea
trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor
sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca
reducerea la minim a creantelor restante, incasarea la termen a creantelor societatii, sa
dispuni toate misurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz
de nerecuperare a creantelor in termenul legal, administratorii vor raspunde in solidar
cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii.

Angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii.

+ Comunicarea cu organele de administrare si conducere a societatii

Intreprinderea publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie
trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al
publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotérarile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la
data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

c¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, dupa caz, ale membrilor consiliului de supraveghere
si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de
supraveghere;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia.



Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele
consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de
audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de
cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul
adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
sau, dupa caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar. Raportul este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteazd componenta variabila a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justifica orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza;

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire
la care se raporteaza. Raportul se publicad pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea
executiva este exercitata de directori, are obligatia sa transmita Ministerului Finantelor
Publice si, dupa caz, autoritatii publice tutelare trimestrial si ori de cate ori se solicita,
fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.

+ Etica, integritate si guvernanta corporativa

Autoritatea publica tutelard se asteapta sa se acorde o importantd deosebita
implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societdtii, se subliniaza necesitatea revizuirii de catre
Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit
intern va raporta Comitetului de audit constituit la nivelul Consiliului de administratie.

In acest sens, Comitetul de audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ci
societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si
extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Presedinte de sedinta,



